ZARZADZENIE 1172/22
BURMISTRZA SWIECIA
z dnia 5 maja 2022 roku.

w sprawie konsultacji projektu Strategia Rozwoju Oswiaty gminy Swiecie na lata 2022-2031.

Na podstawie art. 30 ust. 1 w zwigzku z art. 5a ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559 i poz. 583) oraz uchwala Nr 137/12 Rady Miejskie;j
w Swieciu z dnia 23 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia zasad i trybu przeprowadzania konsultacji
spotecznych w gminie Swiecie,

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Przeprowadzi¢ terminie od 9 maja do 16 maja 2022 roku konsultacje dotyczace projektu
»Strategia Rozwoju O$wiaty gminy Swiecie na lata 2022-20317, stanowiacego zalgcznik Nr 1 do
niniejszego Zarzadzenia.

§ 2. Projekt ,,Strategii Rozwoju Os$wiaty gminy Swiecie na lata 2022-2031” zostanie
zamieszczony:

1) na stronie internetowej Urzedu Miejskiego — www.swiecic.cu baner ,,Konsultacje Spoteczne”,

2) w Biuletynie Informacji Publicznej — www.bip.swiecie.eu — zakladka ,,Konsultacje Spoteczne",

3) na tablicy ogloszen i w Biurze Obstugi Mieszkancow w Urzedzie Miejskim,
4) w mediach lokalnych.

§ 3. Konsultacje beda prowadzone w formie przyjmowania pisemnych opinii, uwag i
wnioskow na ,,Formularzu konsultacji” stanowiagcym zalgeznik Nr 2 do niniejszego zarzadzenia za
posrednictwem poczty elektronicznej, poczty tradycyjnej oraz osobiscie do Biura Obstugi
Mieszkancow w holu Urzedu Miejskiego oraz za pomoca formularza elektronicznego na stronie
www.swiecie.eu — baner ,,Konsultacje Spoteczne”.

§ 4. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Kierownikowi Osrodka O$wiaty i Wychowania w
Swieciu.
§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
Burmistrz Swiecia

o

rzysztof Kulakowski
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Zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 1172/22
Burmistrza Swiecia z dnia 5 maja 2022 roku.

FORMULARZ KONSULTACJI

do sktadania uwagi i opinii do projektu ,,Strategia Rozwoju O$wiaty gminy Swiecie na lata 2022-2031”.

Wskazanie punktu ktory Panstwa

Lp. zdaniem wymagalyby zmiany

Tresé uwagi, propozycji Uzasadnienie

Dane uczestnika konsultaciji:

Imig¢ i nazwisko

lub nazwa podmiotu

Adres zamieszkania

lub adres siedziby

Telefon/e-mail

data, czytelny podpis

Uwaga:

Wypetniony formularz zawierajgcy uwagi i opinie nalezy sklada¢ w terminie od 9 maja do 16 maja 2022 roku
do godziny 15.00 w siedzibie Urzedu Miejskiego w Swieciu (86-100 Swiecie, ul. Wojska Polskiego 124), w
Biurze Obstugi Mieszkancéw lub droga elektroniczng na adres: furaswiecie.ceu

Zgodnie z art. 13,14,15 i 21 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w

sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (rozporzadzenie o ochronie danych), zwanego dalej RODO, informujemy, ze:

1.

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest: Burmistrz Swiecia ul. Wojska Polskiego 124, tel. 52 33 32 323, faks 52 33
32 311, e-mail sekretariat@swiecie.eu

2. Administrator wyznaczyl Inspektora Ochrony Danych z ktérym mozna kontaktowaé si¢ we wszystkich sprawach zwigzanych

z przetwarzaniem danych osobowych: tel. 607 753 475 , e-mail: dancosobowe24h@wp.pl.
Pozyskane dane osobowe przetwarzane bedg w celu mozliwosci wykonywania przez Urzad Miejski w Swieciu ustawowych zadan
publicznych okreslonych m.in. w ustawie z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym oraz w innych regulacjach.
Odbiorcami Pani/Pana danych mogg by¢ organy publiczne lub podmioty dzialajace w zakresie i celach, ktére wynikajg
z przepisow prawa.
Posiada Pani/Pan prawo do:

- uzyskania od Administratora dostgpu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, wniesienia sprzeciwu wobec
przetwarzania danych, ograniczenia przetwarzania, przenoszenia danych (chyba ze przepisy RODO bedqg st(mowtly inaczej):
- wniesienia skargi do organu nadzorczego jakim jest Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych: .
Pani/Pana dane osobowe bedg przechowywane przez Administratora zgodnie z wymogami wynikajacymi z przepisow prawa.




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 1172/22

Burmistrza Swiecia z dnia 05.05.2022 r.

Strategia Rozwoju Oswiaty
gminy Swiecie
na lata 2022-2031

)|(

Swiecie, 26 maja 2022 r.




W pracach nad strategia uczestniczyto 18 oséb. Byli wsréd nich radni, urzednicy, dyrektorzy szkét,
nauczyciele oraz rodzice dzieci uczeszczajacych do szkét i przedszkoli prowadzonych przez gmine Swiecie.
Osoby te stanowity powotany przez Burmistrza Swiecia Zesp6t do spraw opracowania Strategii Rozwoju
O$wiaty w gminie Swiecie na lata 2022 - 2031. Dokument Strategia Rozwoju Oswiaty gminy Swiecie na lata

2022 - 2031 zostat opracowany na podstawie wynikéw pracy nastepujacych osob:

L

Waldemar Fura - Kierownik O$rodka Oswiaty i Wychowania - Przewodniczacy Zespotu
Sebastian Glazinski - Przewodniczacy Komisji Oswiaty i Kultury Rady Miejskiej w Swieciu
Grazyna Styczen - radna Rady Miejskiej w Swieciu

Adam Cie$lak - radny Rady Miejskiej w Swieciu,

Adam Kufel - radny Rady Miejskiej w Swieciu,

Wioletta Kufel - dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 im. Mikotaja Kopernika w Swieciu,
Wiestaw Andrys - dyrektor Szkoty Podstawowej nr 7 im. Adama Mickiewicza w Swieciu,

Renata Adamska dyrektor Szkoty Podstawowej nr 1 im. Wojska Polskiego w Swieciu,
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Monika Ortowska dyrektor Szkoty Podstawowej im. Kornela Makuszyniskiego w Czaplach,

. Matgorzata Bronistawska dyrektor Przedszkola nr 1 w Swieciu,
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. Aleksandra Marchlewicz dyrektor Przedszkola nr 3w Swieciu,
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. Joanna Kornowska-Zielinska dyrektor Przedszkola nr 11 w Grucznie,

=
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. Katarzyna Trybuta Przewodniczaca Rady Rodzicow SP 8,
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. Natalia Po¢wiardowska Przewodniczgca Rady Rodzicéw SP 2,
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. Zaneta Zaremba cztonek Rady Rodzicéw P 7,

. Jan Omilian - nauczyciel Szkoty Podstawowej nr 5 im. Polskich Olimpijczykéw w Swieciu
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. Anna Chabowska - nauczyciel Szkoty Podstawowej nr 8 im. K. Ecksteina w Swieciu,
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. Anna tepek - nauczyciel Przedszkola nr 1
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1. Wprowadzenie

Edukacja zawsze nalezata do priorytetowych dzialan podejmowanych przez rézne narody na rzecz
pokolenia, ktére miato przejaé pateczke w sztafecie pokolen odpowiedzialnych za rozwéj kraju. Swiadomogé
konieczno$ci takich dziatan wynika z odpowiedzialno$ci za swojg ojczyzne, jej rozwdj i przysztos¢ jaka maja
sprawujacy wiladze.

Swiadomo$¢ ta jest tak oczywista, poniewaz kazdy z nas ma niejako wkodowana ciekawo$¢ poznawczg i juz w
domu rodzinnym zauwaza, Ze wiedza i umiejetno$ci pozwalajg na osigganie pozytywnych rezultatéw
dziatalno$ci i sukces6w w zyciu osobistym.

W wieku XX rozwoj $wiata pod wzgledem naukowym, technologicznym i gospodarczym niesamowicie
przyspieszyti ma swojg kontynuacje w naszych czasach.
Dlatego aby odnalez¢ sie we wspotczesnym $wiecie jako pojedyncza jednostka, ale takze w wyScigu
gospodarczym nie zosta¢ na peryferiach rozwoju jako kraj, dobrze zorganizowana edukacja, odpowiadajaca
wspotczesnym warunkom rozwojowym, przy zachowaniu tradycyjnego systemu wartosci, jest podstawowym
priorytetem.
Priorytetem, ktory lezy na sercu kazdemu.

Gmina Swiecie wpisujac sie w te spostrzezenia, tworzy strategie rozwoju edukacji na lata 2022-2031.
Powotany przez Burmistrza Swiecia , Zesp6t do spraw opracowania Strategii na lata 2022-2031” po analizie
przeprowadzonych ankiet wéréd rodzicéw, nauczycieli i uczniéw, odbyciu wielu réznych spotkan i zapoznaniu
sie z réznymi realizowanymi wspotcze$nie modelami szkét, jest przekonany o konieczno$ci dokonania zmiany
w naszych szkotach.

W Polsce jest obecnie kilkaset szkét, ktore podjety préby zdefiniowania na nowo roli szkoty i okreslenia modelu
jej funkcjonowania w sytuacji postepujacych problemoéw z jakimi srodowiska szkolne (nauczyciele, uczniowie i
rodzice) maja do czynienia.

Narasta przekonanie, ze Polska znajduje sie w przelomowym momencie wypracowania nowego
spojrzenia na edukacje.
Z jednej strony, obserwujemy sytuacje, w ktorej wiekszo$¢ uczniéw w klasie potrzebuje pomocy aby poradzic¢
sobie ze specyficznymi trudno$ciami rozwojowymi w jakich sie znajduja. Istnieje w tym zakresie wielka potrzeba,
aby zadba¢ o dobrostan uczniéw ale takze, co bardzo wazne, o dobrostan nauczycieli.
Z drugiej strony, wystepuje konieczno$¢ tworzenia w szkole takiej przestrzeni edukacyjnej, w ktdrej jest miejsce
do pracy indywidualnej z mistrzem/nauczycielem oraz w grupach mieszanych wiekowo. Nalezy postawi¢ na
pasje i zainteresowania poszczegolnych cztonkéw spotecznosci szkolne;j.
Aby to wszystko wtasciwie zafunkcjonowato niezbedne jest ustalenie oraz zespolenie wartosci i wzoréow
zachowan tak, aby byty one rozumiane i akceptowane przez wszystkich.

Zespo6t uznal, ze czekanie na zmiany, ktére moga by¢ wprowadzone odgoérnie jest stratg czasu. Zacytowac
tu warto znane powiedzenie nieznanego autora: ,MISTRZU, JAK DLUGO TRZEBA CZEKAC, BY COS SIE ZMIENILO
NA LEPSZE? JESLI BEDZIESZ CZEKAL TO BARDZO DLUGO”.

Obecne prawo o$wiatowe, ktére zmienitlo sie w 2017 r. pozwala na wypracowanie wlasnego modelu
funkcjonowania przez kazda ze szkét.
Modeluy, ktéry bedzie optymalny dla konkretnej spoteczno$ci szkolne;j.

Na podstawie diagnozy sytuacji owiaty w gminie Swiecie opracowanej poprzez analize danych statystycznych,
analize wynikéw badan ankietowych oraz konsultacji spotecznych okreslono najwazniejsze obszary dziatan.




Zostaly one zaproponowane dzieki wykorzystaniu do$wiadczenia, wiedzy i catej drogi jaka odbyta Szkota
Podstawowa w Radowie Matym. I chociaz uzyte sformutowania i pojecia sg zaczerpniete z tych doswiadczen, to
kazda z naszych szkét wypetni¢ je musi wiasna trescia.

Kazda szkota jest inna. Ma innych nauczycieli, ktérzy majg inne pasje i inne do$wiadczenie pedagogiczne.
Obejmuje inne $Srodowiska spoteczne tworzace jej obwdd. I wreszcie ma innych lideréw, ktérymi sg dyrektorzy
tych szkot.

To, na ile zechcemy zacza¢ budowanie takiej przestrzeni, ktéra dla wszystkich stanie sie miejscem
spetnienia ich pasji, rozwoju posiadanych talentéw, takiego wypracowania programdéw autorskich, w ktérej
wiasne zainteresowania nauczyciela, beda taczyly sie z podstawg programowg, w ktérej dobrostan ucznia bedzie
tak samo wazny jak dobrostan nauczyciela zalezy tylko od nas.

Czy jest to utopia? Otéz nie! Doswiadczenie takich szkét jak Radowo Mate pokazuje, Ze wszystko jest w zasiegu
naszych mozliwosci. Nie istniejg zadne obiektywne przeszkody aby$my takiej zmiany nie dokonali. Przeszkoda
moze by¢ jedynie nasz brak woli aby te zachecajacg przestrzen edukacyjna zbudowad.

Strategia niniejsza jest propozycjg i zachetg aby to zrobi¢. Spokojnie, ewolucyjnie, matymi kroczkami osiggac kolejne
etapy analizujac kazdego roku droge, ktora udato nam sie przejsé.

2. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1) poczucie tozsamosci lokalnej,

2) zréznicowana oferta zaje¢ dodatkowych
(zaréwno rozwijajgcych zainteresowania
dzieci i mtodziezy, jak i przeznaczonych dla
mniej zdolnych uczniéw),

3) organizacja licznych konkurséw
motywujgcych uczniéw do dziatania,

4) zajecia z socjoterapii dla uczniow z
trudnosciami emocjonalnymi,

5) funkcjonujgce w szkotach $wietlice, w
ktérych pracuje wykwalifikowany personel ,
6) dobrze wyksztatcona i przygotowana
kadra nauczycielska,

7) zréznicowana kadra nauczycielska pod
wzgledem wieku i awansu zawodowego, co
pozwala na wymiane do$wiadczen,

8) dziennik elektroniczny,

9) oferta klas sportowych (np. klasy pitki
siatkowej),

10) niska liczba wypadkéw w szkotach,
11) dobra infrastruktura sportowa (boiska,
orlik, hale sportowe),

12) dobra baza dydaktyczna w
przedszkolach i szkotach,

13) przedszkola dobrze wspomagaja dzieci
w ich rozwoju,

14) przedszkola posiadajg swojg kuchnie
Zapewniajacg dzieciom korzystanie z

1) brak koordynacji wymiany doswiadczen
miedzy nauczycielami,

2) stabo rozwinieta umiejetnos¢ uczenia sie,
3) brak zaje¢ wyzwalajacych motywacje,
przedsiebiorczos¢ i kreatywnos¢,

4) nizsze od $rednich krajowych wyniki z
egzaminéw zewnetrznych,

5) niewystarczajgce wsparcie uczniow w
postaci stypendiéw naukowych,

6) zbyt mato nowoczesnych pomocy
dydaktycznych,

7) coraz mniejsza motywacja uczniéw do
uczenia sie,

8) problemy z zastosowaniem
odpowiednich metod pracy z dzieé¢mi
zaburzonymi emocjonalnie w przedszkolu i
szkole,

9) brak rozdzielenia $wietlicy na cze$¢
przeznaczong do zabaw i do nauki,

10) brak etatu psychologa,

11) nie wszyscy nauczyciele maja
kwalifikacje do nauczania jezyka
angielskiego oraz do pracy z dzie¢mi z
orzeczeniami,

12) zbyt mata liczba godzin przeznaczonych
na opieke pielegniarska,

13) zbyt mata liczba godzin pracy logopedy,




positkéw zgodnie z obowigzujgcymi
normami oraz indywidualnymi potrzebami
zywieniowymi np. alergia pokarmowa,

15) istniejgca na terenie gminy
infrastruktura o$§wiaty, dostepnosé
przedszkolii szk6t podstawowych.

16) dobrze realizowane zajecia z doradztwa
zawodowego w szkotach gminy Swiecie

14) niewystarczajaca liczba specjalistow:
psychologéw, logopeddw,

15) niewystarczajgce dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb uczniéw i oczekiwan
rodzicow,

16) zbyt mata liczba miejsc w
przedszkolach publicznych,

17) niektére przedszkola nie dysponuja
wystarczajgca przestrzenia dla dzieci (np.
mate place zabaw w P2, P6, P9),

18) brak gabinetéw specjalistycznych w
przedszkolu integracyjnym,

19) niewystarczajgca baza lokalowa
przedszkoli (Gruczno, Swiecie),

20) brak wystarczajacej liczby miejsc
parkingowych, przy niektérych placéwkach.

SZANSE

ZAGROZENIA

1) mamy bardzo dobrych nauczycieli,

2) w szkotach sg dobre warunki do nauki,
3) szkoly wilgczaja rodzicow w swoje
funkcjonowanie,

4) wspieranie przedsiewzie¢ edukacyjnych
przez wladze o§wiatowe,

5) mozliwos$¢ czerpania dobrych wzorcéw i
rozwigzan z innych placéwek oswiatowych,
6) dobra oferta edukacyjna naszych
przedszkoli,

7) dobra atmosfera i poczucie
bezpieczenstwa dzieci w przedszkolach,

8) odpowiednia sie¢ przedszkoli,

9) wzrost §wiadomoSci spotecznej nt.
znaczenia edukacji przedszkolnej dla
prawidlowego rozwoju dziecka,

10) przeznaczanie Srodkéw finansowych
na modernizacje placowek, doskonalenie
zawodowe kadry, zatrudnianie specjalistow,
11) efektywna wspoétpraca przedszkoli z
petnomocnikiem ds. polityki prorodzinnej w
Gminie Swiecie - realizacja programéw
wychowaweczych oraz akcji charytatywnych,
12) dobra wspétpraca z organem
prowadzacym,

13) wspélpraca z wltadzami
samorzadowymi,

14) mozliwos¢ pozyskania srodkéw z
funduszy krajowych lub unijnych przez
gmine, ale i poszczegolne placéwki
edukacyjne.

1) staba motywacja do nauki u czesci
uczniéw,

2) pojawiajace sie zachowania agresywne u
czesci uczniow,

3) nauczyciele szkét podstawowych nie
realizujg w procesie dydaktycznym swoich
pasji,

4) brak potgczenia podstawy programowej
z potrzebami i mozliwo$ciami uczniéw,

5) przetadowane programy nauczania,

6) ciagle wystepujacy w przypadku
wiekszosci nauczycieli model nauczania z
poprzedniej epoki,

7) problem z utrzymaniem kontaktu i
odpowiedniej wspdtpracy nauczycieli z
czes$cia rodzicéw,

8) spadek autorytetu nauczyciela w
spoleczenstwie,

9) zbyt niskie wynagrodzenia nauczycieli,
10) nadmierna biurokracja w szkotach,
11) zbyt krétki czas pracy niektérych
przedszkoli,

12) niedostatek zaje¢ logopedycznych,

13) brak mozliwosci (ze wzgledow
formalnych) organizacji zaje¢ dodatkowych
w przedszkolach,

14) niedostateczna liczba miejsc w
przedszkolach publicznych,

15) brak zainteresowania niektérych
rodzicow rozwojem dziecka w przedszkolu.
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3.Problemy kluczowe, drzewo problemow

Analiza probleméw wystepujacych w funkcjonujacym systemie edukacji Gminy Swiecie pozwala
zidentyfikowa¢ kluczowe problemy stojace na przeszkodzie jego dalszego rozwoju. Problemy te, wynikajg z
réznego rodzaju uwarunkowan: organizacyjno - instytucjonalnych, prawnych, organizacyjno - technicznych oraz
psychologiczno-spotecznych. Analiza probleméw polega na ustaleniu problemu kluczowego oraz na
uporzadkowaniu innych wyeksponowanych probleméw, ustalajac strukture powigzan przyczynowo-
skutkowych w postaci tzw. ,drzewa probleméw”.

W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT, zdefiniowano cztery problemy kluczowe, ktérych
rozwigzanie lub ztagodzenie niepozgdanych skutkéw przyczyni sie do poprawy stanu obecnego.
Ponizsze zestawienie przedstawia zidentyfikowane problemy kluczowe oraz wyszczegdlnia przyczyny ich
powstawania i podstawowe skutki jakie przyczyny te wywotuja.

3.1. Malo zadowalajace efekty ksztalcenia i wychowania dzieci i mtodziezy

W szkotach gminy Swiecie pracuje bardzo dobra kadra nauczycielska, ktéra z cata odpowiedzialnoscia
organizuje i realizuje proces dydaktyczno-wychowawczy w szkotach.
Jednak rzeczywisto$¢ szkolna zmienia sie tak szybko, ze stosowane dotychczas metody i formy pracy
nauczycielskiej nie nadgzajg za tg zmiang. Nauczyciele napotykajg w swoich klasach na sytuacje, w ktorej
wiekszo$¢ uczniéw to dzieci wymagajace réznorakiej pomocy, niezaleznie od stosowanych form pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Mamy uczniéw o zaburzonych emocjach, z problemami w zakresie komunikacji
spotecznej, zagrozonych niedostosowaniem spotecznym, o ogromnie zanizonym poczuciu wiasnej wartosci,
manifestujgcych swoje specjalne potrzeby ztym zachowaniem. Pojawia sie sytuacja, w ktorej aby nauczyciel mogt
spokojnie pracowa, realizowa¢ swoje pasje i by¢ po prostu zadowolonym ze swojej pracy, powinien najpierw
pomdc uczniom z poradzeniem sobie z ich problemami.
Nauczyciele zauwazajg, Ze sytuacja ksztatcgco-wychowawcza w szkole z roku na rok jest coraz trudniejsza.

Z drugiej jednak strony istniejgce prawo o$wiatowe pozwala na tworzenie takiego modelu szkoty, w
ktérym jest mozliwe uzgodnienie fundamentu wartos$ci, na ktérym oparte bedzie dziatanie catego srodowiska
szkolnego oraz zrozumienie, Ze naprawde mozna rzeczywisto$¢ szkolng ksztattowac tak, ze zaréwno nauczyciele
jak i uczniowie beda mogli rozwija¢ swoje pasje i talenty.




Drzewo problemow

Przyczyny

Nie znajdujgcy pomocy uczniowie
o specyficznych potrzebach
rozwojowych

Zaburzone i czesto dysfunkcyjne
$rodowiska rodzinne

Poglebiajace sie zmeczenie nauczycieli
brakiem wspétpracy z rodzicami i
sytuacjg kwestionowania przez
rodzicow autorytetu nauczyciela

Stosowany w wiekszos$ci przypadkow i
przyjmowany jako obowigzujacy
tradycyjny model ksztatcenia, nie
przynoszacy oczekiwanych rezultatéw,
przez co zniechecajacy nauczycieli do
poszukiwarn innych rozwigzan

Skutki

Poglebiajace sie problemy Wywierana na nauczycieli presja przez
wychowawcze uczniéw z ktérymi rodzicéw/opiekunéw prawnych przy
coraz trudniej nauczyciele sobie czestym braku wspétpracy ze szkola
radza

. ) ) - Brak wsréd znaczacej grupy uczniéw
OPnlza]qcy ¢ pRAIGN DatEAaINA 7 wystarczajacej motywacji do uczenia
réznych przedmiotéw, aw sie
szczegblnosci z grupy przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych.

Problem Kluczowy

Matlo zadowalajace efekty ksztalcenia i wychowania dzieci i
mlodziezy

Kroétkie wprowadzenie do przedstawionego jednego z probleméw kluczowych pokazuje, ze szkota
wspdtczesna powinna nieustanne zabiega¢ o jak najlepsza wspoélprace ze $Srodowiskiem rodzinnym dziecka.
Wprowadza¢ takze szereg dziatan, ktére zagwarantujg dzieciom bezpieczenstwo lub méwigc inaczej beda
dziataniami potgczonymi z troska o dobrostan dzieci. Jest to bardzo skomplikowany problem, ktéry wydaje sie
trudny do rozwigzania.




Sa jednak w Polsce szkoty, ktdre sobie z tym poradzity. Rozpoczely one zmiany od troski o dobrostan
nauczycieli i zagwarantowania im poczucia bezpieczenistwa, przekonanie ich, Ze nikt poza nimi samymi nie
poprawi tej sytuacji.

Co jest najwazniejsze na starcie wprowadzanej przemiany, ktéra docelowo miataby zmieni¢ szkote w przyjazna
przestrzen zaufania, wzajemnego szacunku i glebokiego poczucia sensu wspoélnego dziatania zaréwno
nauczycieli jak i uczniéw? Warto tu przytoczy¢ stowa Pani Ewy Radanowicz dyrektora niezbyt duzej szkoty w
Radowie Matym: , W filozofii mojej pracy najwazniejsze sg wartosci. S tez podwaling i kompasem dla ewolucji
Szkoty Podstawowej w Radowie Matym. To warto$ci wyznaczajg przyjete zasady, kierunki myslenia i dziatania,
relacje i funkcjonowanie szkoly we wszystkich obszarach. Trzy z nich sg dla mnie najwazniejsze: godnos¢,
zaufanie i odpowiedzialnos¢.”

Te trzy wartosci, to trzy kluczowe potrzeby jakie tak naprawde kazdy z nas odczuwa, aby wyruszy¢ na droge
rozwoju, a ktéra jest droga bezpieczng zyczliwo$cig wspélnoty, wsrdd ktorej pracujemy, uczymy sie i spedzamy
wazng cze$¢ swojego zZycia.

3.2. Slabo rozwinieta umiejetnos$¢ uczenia sie

Swiadome uczenie sie, zwigzane z nabywaniem wiedzy i umiejetnoéci, jest procesem ztozonym, ktérego przebieg
zalezy od wielu czynnikéw.

Czynnikéw zwigzanych zaréwno ze Srodowiskiem zewnetrznym, jak i wlasciwoSciami uczgcego sie. Do
wlasciwosci tych zaliczane sg zaréwno czynniki afektywne, jak i poznawcze, takie jak: motywy uczenia sie, lek,
postawy, poglady, styl poznawczy, poziom aspiracji, inteligencja, zdolno$ci specjalne, zainteresowania,
dominujacy rodzaj aktywnosci oraz stosowane strategie uczenia sie.

Uczenie sie prowadzace do opanowania okreslonej wiedzy i umiejetno$ci moze by¢ wynikiem
samodzielnej pracy jednostki. Jednak proces ten najczesciej wymaga kontaktowania sie z osobg bieglta w dane;j
dziedzinie, ktéra potrafi w sposdb systematyczny przekaza¢ posiadane kompetencje.

Takie planowe dziatanie, nastawione na realizacje cel6w, okreslane jest mianem ,nauczania”. Nauczanie powinno
pobudzi¢ ucznia do samodzielnego uczenia sie oraz wywota¢ w nim trwate dyspozycje do kontynuowania tej
czynnosci.

W ostatnich latach koncepcje takie, jak: refleksja, metauczenie sig lub ,,uczenie sie uczenia sie” odgrywaja
rosnacg role w debacie politycznej oraz $rodowiskach szkolnych. Slogan uczenia sie stanowi reakcje na
zinstytucjonalizowane uczenie sie w szkotach, ktére - zdaniem Knuda Illerisa - ostabia potrzebe ucznia
ograniczajac ja do pewnych kontekstéw i form (Illeris, 2006, s. 204). Jak autor twierdzi, wszystko czego ,uczymy
sie w szkole i w trakcie edukacji, jest postrzegane jako uczenie sie szkolne, uczenie sie dla dobra samej szkoty.
Dlatego miedzy edukacjg a «rzeczywistoscia » spoleczng zawsze istnieje luka” (K, Illeris, 2006, s. 54). Ped do
realizacji przetadowanych programoéw nauczania spowodowat natomiast zaniedbania w zakresie umiejetnosci
bazowych.

W zwigzku z powyzszym powstata potrzeba budowania sytuacji edukacyjnej, przestrzeni, w ktorej uczestnicy
maja sie uczy¢. Stowo ,sie” jest tutaj kluczowe. Uczen stymulowany przez nauczyciela analizuje, przezywa,
kombinuje, tworzy, konstatuje. Po prostu catym sobg doswiadcza, opracowuje to doswiadczenie i integruje je ze
swojg dotychczasowa wiedza, a czasem swojg osobowoscia.

Wazne jest jedno - uczen musi mie¢ poczucie sensu tego, co robi, dostawaé wsparcie, emocjonalne i
merytoryczne w momentach trudnych.

PowyZsza analiza jasno wskazuje na potrzebe zmiany metod nauczania na takie, w ktérych uczen staje sie
odkrywcg, np. poprzez realizacje edukacji w dziataniu i zastosowania opracowanej przez Ryszarda Lukaszewicza
metody Projektowanych Okazji Edukacyjnych.




Drzewo problemoéw

Przyczyny

Zbyt mato form wymagajgcych
od ucznia pracy twoérczej

zaréwno samodzielnej jak i w
zespole

Niedostosowanie realizowanego
programu nauczania i
zastosowanych metod do
mozliwosci uczniéow

Brak projektowania sytuacji
edukacyjnych, wymagajacych
poszukiwania informacji stuzacych
rozwigzywaniu postawionego
zadania

Stawianie wymagan powodujgcych
zastosowanie uczenia
pamieciowego, z pominieciem
mechanizmoéw rozwijania
ciekawosci poznawczej i pasji
odkrywania

Skutki

A

Zniechecenie uczniéw do
samodzielnego uczenia sie

Ograniczona mozliwosé
opanowania wiedzy szczegdlnie w
sytuacjach zaistniatych luk, a

Postepujace przekierowanie
ciekawos$ci poznawczej
uczniéw na inne niz edukacja
obszary rzeczywistoSci

takze trudniejszych tresci
programowych

Brak umiejetnosci
opisywania Swiata i

stawiania pytan

—»| Problem Kluczowy

Stabo rozwinieta umiejetnosc uczenia sie




Brak umiejetno$ci uczenia sie to problem pojawiajacy sie we wszystkich badaniach sytuacji edukacyjnej
w gminie Swiecie. Trafiajgce do szkoly dziecko ma wpisang w nature ciekawo$¢ poznawcza. Wprowadzenie
zmiany wskazywanej przy omawianiu pierwszego problemu kluczowego i odpowiednie zagospodarowanie tej
ciekawosci, a takze jej rozwijanie to klucz do rozpoczecia zmiany, jaka potrzebna jest w naszych szkotach.

3.3. Problemy dotyczace nauczania matematyki

Nauczanie matematyki stato sie jednym z wigkszych probleméw nie tylko w naszych szkotach ale w catej
Polsce. Mozna stawia¢ rézne diagnozy przyczyn. Diagnoze najbardziej trafng popartg przeprowadzonymi
badaniami postawita Edyta Gruszczyk-Kolczyriska - polska pedagog, profesor zwyczajny i kierownik Katedry
Wspomagania Rozwoju i Edukacji Dzieci Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w
Warszawie.
Przedstawiam fragmenty opinii Pani Profesor zatgczong do badan NIK w 2018 r. dotyczacych nauczania
matematyki.

Na podstawie analizy btedéw popeinianych na maturze z matematyki w roku 2018 ustalono, ze jednq z
gtoéwnych przyczyn niepowodzert w maturalnym tescie jest zta jakos¢ edukacji matematycznej juz na poziomie
edukacji wczesnoszkolnej.(...)

Wiecej niz potowa polskich dzieci - przed rozpoczeciem szkolnej edukacji - wykazuje sie uzdolnieniami do nauki
matematyki, a co czwarte wysokim stopniem zadatkow takich uzdolnier. Po kilku miesigcach nauki w szkole
wiekszos¢ tych dzieci przestaje manifestowac swoje znakomite mozliwosci umystowe.

Powodem jest spychanie tych dzieci do poziomu przecigtnych uczniéw. W nastepnych latach szkolnej edukacji
tendencja ta nasila sie do tego stopnia, Ze tylko dwoje, troje starszych uczniéw w klasie wykazuje sie uzdolnieniami
matematycznymi. W pierwszych tygodniach nauki w szkole sq one poddane silnej socjalizacji. Jej przebieg
wyznaczajq cechy systemu klasowo-lekcyjnego, w ktérym preferuje sie uczniow przecietnych. Chcqc sprostaé tym
oczekiwaniom dzieci - z catych swych sit - starajq sie upodobni¢ do wzorca przecietnego ucznia, gdyz daje to im
poczucie bezpieczeristwa. Problem w tym, ze dzieci z zadatkami uzdolnieri matematycznych z wielkim trudem
dostosowujq sie do tego wzorca ze wzgledu na wymienione wczesniej cechy swojego umystu i na to, co juz wiedzq i
potrafiq z matematyki. Z wymienionych wczesniej powodéw, dzieci te sq przez nauczycieli pouczane, nadmiernie
strofowane i przywolywane do porzqdku. Na dodatek rodzice uzdolnionych dzieci z reguty podtrzymujq stanowisko
nauczyciela i przymuszajq je do tego, aby byly w szkole grzeczne, a wiec przecietne.

Efektem tej zmasowanej presji spotecznej jest to, ze uzdolnione matematycznie dzieci juz po kilku miesigcach nauki
w szkole przestajqg manifestowac swoje znakomite mozliwosci umystowe. Towarzyszy temu niszczgcy proces
rozleniwiania umystéw dzieci z zadatkami uzdolnieri matematycznych i radosci z dziatalnosci matematycznej.
Niestety, nie sposob tego wszystkiego naprawic¢ w nastepnych latach szkolnej edukacji.(...)

Kolejne okresy krytyczne rozwijania uzdolnien matematycznych majq miejsce, gdy uczniowie koriczq
poprzednie i zaczynajq nastepne etapy edukacji szkolnej. Sq one spowodowane coraz mniejszq dbatoscig
nauczycieli o dopasowanie nauczania matematyki do mozliwosci umystowych uczniéw. Skutkiem tego w klasach
starszych tylko nieliczni uczniowie manifestujq swoje uzdolnienia matematyczne.

Giéwnq przyczynq niepowodzenn w nauce matematyki tak wielu uczniéw jest sposéb ksztattowania
wiadomosci i umiejetnosci matematycznych uczniéw klasy 1V. Zaktada sie bowiem, ze uczniowie tej klasy rozumujq
Juz na poziomie formalnym i sprawnie postugujq sie oznaczeniami symbolicznymi w zapisywaniu sensu dziatalnosci.
matematycznej.

Podstawq tego zatozenia sq ustalenia zawarte w modelu rozwoju rozumowania operacyjnego J. Piageta.
Tymczasem z nowszych badan brytyjskich obejmujqgcych 11 tysiecy mtodych ludzi wynika, ze w 14-tym roku zycia
tylko okoto 20% uczniéw rozumuje na wczesnym poziomie operacji formalnych. W praktyce oznacza to, ze w klasie
1V tylko uczniowie charakteryzujqcy sie przyspieszonym rozwojem intelektualnym potrafiq z trudem spetni¢
oczekiwania nauczycieli matematyki. Bo w ich strefie najblizszego rozwoju znajdujq sie juz rozumowania na
wczesnym etapie operacji formalnych.

W klasach czwartych - gdy edukacjq matematyczng uczniéw zajmujq sie juz nauczyciele matematyki - mamy do
czynienia z kolejnq falg niepowodzenn w nauce matematyki. Powodem sq niedostatki w ksztatceniu nauczycieli
matematyki w zakresie pedagogicznych i psychologicznych podstaw ksztattowania wiadomosci i umiejetnosci

matematycznych.



Konsekwencjq jest rozbieznos¢ pomiedzy sposobem nauczania matematyki a realnymi mozliwosciami umystowymi
uczniow.(...)

Jedna z istotnych przyczyn istniejgcego kryzysu w nauczaniu matematyki jest takze bezrefleksyjne

korzystanie przez nauczycieli z podrecznikéw i zeszytéw ¢wiczen i brak opracowania wtasnych programéw
nauczania. Pojawia sie w szkotach tzw. ,papierowa matematyka”.
Nauczyciele w spaséb nieprzemyslany odczytujq zapisy w podstawie programowej i nie dostrzegajq btedéw w
pakietach edukacyjnych. Z tych samych powoddéw preferujq tzw. gotowce - w tym scenariusze zaje¢ i karty pracy -
ktére mogq realizowaé na zajeciach z dzie¢mi kartka po kartce. Wydawnictwa oswiatowe masowo je drukujq
schlebiajqc nauczycielom o niskich kompetencjach zawodowych. Zalezy im na zysku i nie ma dla nich znaczenia, ze
przektada sie to na obnizanie poziomu matematycznego ksztatcenia dzieci w przedszkolach i w szkotach.

Sprowadzanie edukacji matematycznej do przerabiania z uczniami zadan z zeszytow ¢wiczen lub z kart
pracy jest tak powszechne, Ze nazwano to papierowq matematykq.
Nauczyciele pokochali papierowq matematyke, gdyz nie muszq przygotowywac sie do zajec z dzie¢mi i troszczyc sie
o pomoce dydaktyczne. Wystarczy rozdac¢ dzieciom karty pracy lub poleci¢ otworzyc zeszyty ¢wiczen na wlasciwej
stronie, przeczyta¢ im zadanie i... dopilnowaé zeby wpisaly w odpowiednie miejsce wtasciwq liczbe lub znaki dziatan
i relagji.

Niszczqce skutki papierowej matematyki sq wyostrzone przez mankamenty ksztatcenia nauczycieli,
zwtaszcza w zakresie edukacji matematycznej. PoniewaZz nauczyciele nie potrafiq oceni¢ wartosci edukacyjnej
podrecznikéw i pakietéw edukacyjnych dla dzieci, bezkrytycznie przyjmujq - Zze muszq by¢ dobre, wszak sq
wydawane i polecane przez wiodgce wydawnictwa szkolne.

Warto pokaza¢ dwa przykladowe bledy merytoryczne, dydaktyczne i metodyczne jakie znajdujg sie w
podrecznikach dla klas I-II1.

Do powazniejszych btedéw merytorycznych w ksztattowaniu zaryséw poje¢ liczbowych w podreczniku Nasz
elementarz nalezy ograniczanie dzieciom zakresu liczenia i rachowania przez wiecej niz p6t roku nauki
szkolnej. Na przyktad - realizacje monograficznego opracowania liczby 3 zaplanowano dopiero w dziesigtym
tygodniu nauki szkolnej (!). Na dodatek z analizy zadan zawartych w Naszym elementarzu wynika, ze w tym czasie
dzieci mogg liczy¢ i rachowa¢ tylko w zakresie 3 (1).W trakcie opracowania zarysu pojecia liczby 4 dzieci liczg i
rachuja tylko w zakresie 4.

Podobne ograniczenia wystepujg w trakcie ksztattowania zaryséw wszystkich liczb naturalnych w zakresie
dziesieciu, a potem dwudziestu. Oznacza to w praktyce, ze dzieci od wrze$nia do potowy stycznia nauki w klasie
Ilicza i rachuja tylko w zakresie 10, a przez dwa lub trzy nastepne miesigce tylko w zakresie 20 bez przekroczenia
progu dziesigtkowego.

Do razacych btedéw merytorycznych znajdujgcych sie na stronach z monografiami kolejnych liczb
naturalnych w Naszym elementarzu nalezy zamet logiczny i merytoryczny w ksztaltowaniu zaryséw pojec
liczbowych.

Konsekwencja jest zaburzanie dzieciecego poczucia sensu, bodaj najwazniejszego nosnika inteligencji.
Przedstawie to na przykladzie ksztaltowania zarysu pojecia liczby naturalnej 5. W Naszym elementarzu zaleca
sie, aby dzieci:

- najpierw poznaly cyfre 5 - symbol liczby oznaczajacej réwnolicznos¢ zbioréw pigcioelementowych np.
kasztandw, patyczkow, jabtek;

- potem maja ten symbol skojarzy¢ z cyfra 5 na tarczy zegarowej, chociaz liczba 5 jest tu symbolem
pomiaru czasu. Gdy wskazéwka zegarowa pokazuje 5-tg godzine rano, oznacza to, Ze od péinocy uptyneto 5
razy po 60 minut (podobnie, gdy wskazéwka pokazuje uptyw czasu od 12-tej do 5-tej w potudnie). Na dodatek
godziny na tarczy zegarowej sg liczone w ukladzie dwunastkowym, a minuty i sekundy w ukfadzie
sze$¢dziesigtkowym. Tymczasem dzieci poznajg liczby naturalne w uktadzie dziesigtkowym;

- nastepnie dzieci maja te wadliwe skojarzenia uzupelni¢ o sens cyfry 5 na monecie piecioziotowej.
Problem w tym, ze 5 jest tu symbolem umownej warto$ci nabywczej pienigdza. Za monete piecioztotowa mozna
kupi¢ raz tyle cukierkdw, ale innym razem za te samg monete kupuje sie ich wiecej lub mniej.

Inna logika kieruje umowng warto$cig pienigdza, a inna ustalaniem réwnolicznosci zbioréw

W jednym ciaggu rozumowania miesza sie dziecku trzy odrebne zakresy poje¢, z wadliwg sugestia
Zze stanowia one jednorodny kompleks pojeciowy. Taki zamet merytoryczny w ksztattowaniu pojec

&
-



liczbowych na poziomie klasy I powtarza sie w Naszym elementarzu wielokrotnie, przy monograficznym
ksztaltowaniu kolejnych poje¢ liczbowych.

Drzewo problemow

Przyczyny
Brak zaje¢ wyréwnaweczych dla dzieci
klas1 S_P w zakre§ie wsporflag:imia Bledy metodyczne i dydaktyczne
rozwoju operacyjnego myslenia na w podrecznikach matematyki
poziomie konkretnym.
Prowadzenie nauczania matematyki wg Brak wtasnych programéw nauczania
zalecen i wskazan podrecznika i zeszytow matematyki w klasach I-VIII
¢wiczen - ,papierowa matematyka”
Niedostosowanie zadan do mozliwos$ci B VUEprelianie ] reahza.cu .,
c operacyjnego rozumowania uczniéw
uczniéw
klas I SP
Skutki

Staby poziom nauczania Trudnos$ci w nauczaniu innych

matematyki w szkotach przedmiotow

Uzyskiwanie sytuacji w ktérej .

wiekszo$¢ dzieci majacych zadatki Obmzame' sig jakoci

zdolnoéci matematycznych ksztatcenia matematycznego

przestaje je manifestowaé w w klasach I-IV SP

potowie nauki w klasie I SP

Problem Kluczowy

Problemy dotyczace nauczania matematyki




3.4. Problemy bazy lokalowej w przedszkolach

Drzewo problemow

Przyczyny

Czes$¢ budynkéw w ktérych
mieszczg sie przedszkola nie
spetnia obecnych wymogéw z
zakresu wychowania
przedszkolnego

Skutki i

Brak miejsc
parkingowych(P2,P6), mate,
niedostosowane do potrzeb

place zabaw(P2,P6,P9)

Pomieszczenia nie
spetniajgce wymagan

Brak pomieszczen na gabinety

rewalidacyjne/rehabilitacyjne,

logopedyczne, psychologiczne
fizjoterapeutyczne

Problem Kluczowy <

Problemy bazy lokalowej w przedszkolach

Problemy dotyczace bazy lokalowej w przedszkolach poruszane byty w wiekszosci ankiet dotyczacych
przedszkoli. W przypadku niektérych przedszkoli problemy te:

- rzutujg na prace i mozliwosci dziatan na rzecz dzieci z deficytami rozwojowymi (P2, P6),

- utrudniajg codzienng prace - przechodnie sale(P3, P9, P11), brak tazienek przy salach(P2, P3, P9, P11),
niewielkie place zabaw(P2,P6,P9)

(1
\ &



4. Cele strategiczne i operacyjne strategii oSwiaty

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACY]NE

Dzialania

1. Polepszenie efektow
ksztatcenia i
wychowania dzieci i
mlodziezy.

1.1. Tworzenie poczucia
bezpieczenstwa dla nauczycieli i
ucznidéw poprzez zmiane
organizacji dzialania szkoly
zaréwno w aspekcie dydaktycznym
jak i wychowawczym.

1.1.1. Przyjecie przez RP trzech
podstawowych wartosci jako wspélnej
ptaszczyzny tworzenia klimatu zaufania,
wzajemnego szacunku i poczucia
bezpieczenstwa wsrdd nauczycieli i
uczniow.

1.1.2. Rozwazenie zmiany organizac;ji
pracy szkoly poprzez wykorzystanie
do$wiadczen ,szkdt z mocg”, szk6t
dziatajacych w ramach ,wiosny
edukacji”, np. 1/3 wymiaru
tygodniowego na prace w
grupach(pracownie tematyczne), 1/3
czasu praca indywidualnai 1/3/ pracaz
mistrzem(tradycyjna lekcja).

1.1.3. Przeprowadzenie wstepnej
diagnozy umiejetnosci, zdolnosci i
potrzeb uczniéw w celu zapewnienia
adekwatnej $ciezki rozwoju.

1.1.4. Dostosowanie poziomu realizacji
podstawy programowej do mozliwosci
uczniéow.

1.1.5. Ustalenie decyzja RP maksymalnej
ilo$ci sprawdziandw i klaséwek w ciggu
semestru.

1.1.6. Zapewnienie nauczycielom
bezpiecznej przestrzeni do stosowania
innowacyjnych metod nauczania
wykorzystujacych pasje i
zainteresowania nauczyciela oraz
mozliwo$ci i zdolnosci ucznidw.

1.2. Zapewnienie uczniom
wszechstronnego rozwoju
umystowego, moralnego,
emocjonalnego, fizycznego i
spolecznego w zgodzie z ich
potrzebami i mozliwosciami
psychofizycznymi w warunkach
poszanowania ich godnosci
osobistej oraz wolnosci
Swiatopogladowej i wyznaniowej.

1.2.1. Opracowanie programéw
nauczania w wersjach dostosowanych
do mozliwosci uczniow.

1.2.2. Realizacja wybranych zaje¢ w
grupach miedzyklasowych.

1.2.3. Tworzenie bazy nauczycieli
emerytow dla realizacji zaje¢ w
przypadku nieobecnosci nauczyciela.
1.2.4. Organizowanie spotkan
nauczycieli o tych samych
specjalno$ciach w celu wymiany
doswiadczen i popularyzacji dobrych
praktyk.

1.2.5. Wskazywanie uczniom
stosowanego w szkole systemu
wartosci, ktéry jest gwarancja
poszanowania ich godnosci i poczucia
bezpieczenstwa.

1.2.6. Dbanie o szeroko rozumiany
dobrostan uczniéw poprzez
opracowanie programu profilaktyki
zdrowia psychicznego dla dzieci i
mtodziezy- cwiczenia na koncentracje,
oddychanie, praca ze zmystami,
rozpoznawanie emocji, komunikowanie




sie, budowanie postawy wdzigczno$ci i
optymizmu poznawczego, relaksacja.
1.2.7. Trening uwaznosci i szkolenia z
NVC(Nonviolent Communication-
porozumienie bez przemocy).

1.2.8. Organizowanie pomocy dla
uczniéw z trudno$ciami emocjonalnymi
(zespoly socjoterapii).

1.3. Rozwijanie
niekonwencjonalnych form
edukacyjnych w tym
wykorzystywanie nowych
technologii i tworzenie nowych
propozycji edukacyjnych.

1.3.1. Organizowanie zajec lekcyjnych
wyzwalajgcych motywacje, kreatywnos¢
i przedsiebiorczos¢.

1.3.2. Tworzenie projektowanych
sytuacji edukacyjnych w ktérych
uczniowie moga sie tworczo rozwija¢ w
dziataniu.

1.3.3. Proponowanie uczniom
obowigzkowych labéw
kompetencyjnych - dodatkowych zaje¢
rozwijajacych koncentrujacych sie na
ksztaltowaniu kompetencji uczniéw -
kluczowych, kompetencji przysztosci,
proinnowacyjnych, ktérych program
tworzony jest wspélnie przez uczniow i
nauczycieli.

1.3.4. Rozwijanie réznych form zaje¢ w
ramach bloku ,edukacji w dziataniu” -
powigzanie pasji nauczyciela z
podstawa programowg;
eksperymentowanie uczniéw w ramach
laboratoriéw przysztosci, realizacja
zajec¢ z robotyki.

1.4. Zakup wyposazenia do sal
lekcyjnych.

1.4.1. Wzbogacanie pomocy
dydaktycznych o nowoczesne
propozycje pojawiajgce sie na rynku.
1.4.2. Tworzenie przestrzeni
edukacyjnej do propozycji nauczycieli
dotyczacych innowacyjnych metod
nauczania, edukacji w dziataniu i innych
form rozwijania kompetencji uczniéw -
organizacja sal z odpowiednim
wyposazeniem i zestawem pomocy
dydaktycznych.

1.5. Dziatania na rzecz podniesienia
kompetencji nauczycieli.

1.5.1 Proponowanie nauczycielom
uczestnictwo w szkoleniach i
konferencjach dotyczacych ich
osobistego rozwoju zwigzanego z
prowadzonymi zajgciami,

1.5.2. Okre$lenie priorytetow w zakresie
podnoszenia kompetencji nauczycieli
przedszkoli

1.5.3. Tworzenie przestrzeni do
szukania rozwigzan dotyczacych
wspdélnego realizowania zaje¢ w
grupach miedzy klasowych przez
nauczycieli.

1.5.4. Nawigzanie kontaktdw ze
szkotami tworzacymi oddolny ruch
,Wiosna edukacji” i modelu 5P.

2. Stawianie na rozwdj
umiejetnosci uczenia sie.

2.1. Podjecie dziatan rozwijajacych
ciekawo$¢ poznawczg uczniéw w

2.1.1. Tworzenie w oparciu o wlasne
pasje i zainteresowania nauczycieli
autorskich programéw do pracy z
uczniami w ramach pracowni

klasach I-III.




tematycznych(6 godz. tygodniowo) tak
by w ciggu roku zrealizowana byta cata
podstawa programowa w dziataniu
ucznia.

2.1.2. Dazenie do tego aby zajecia w
pracowniach tematycznych odbywaty
sie w grupach mieszanych wiekowo
(mtodsze dzieci ucza sie od starszych).
2.1.3. Organizowanie pracy w
pracowniach w taki sposob aby byty to
zadania polegajace na doswiadczaniu i
eksperymentowaniu, przy czym czas
pracy nad rozwigzaniem problemu nie
byt ograniczany - kazdy uczen pracuje
w swoim tempie

2.2. Rozwijanie zdolno$ci uczenia
sie uczniéw klas IV-VIIL.

2.2.1. Wprowadzenie zasady
samodzielnego poszukiwania przez
uczniéw wiedzy na dany temat w
réznych zrédtach w szkole, internecie,
bibliotece bez pomocy nauczyciela.
2.2.2. Kreowanie edukacji w dziataniu
poprzez prace w grupach ze zmiang rél
(lidera, wykonujgcego polecenia,
odpowiedzialnego za grupe).

2.2.3. Stosowanie zasady w bloku
dziatan ,edukacja w dziataniu” uczen
uczy sie a nie jest nauczany.

2.2.4. Przygotowywanie dla uczniow
zadan do samodzielnego wykonania —
uczen okresla cel ogdlny, planuje
kolejnos¢ dziatan ocenia wyniki swojej
pracy.

2.2.5. Przyjecie zasady, zgodnie ktérg
przy samodzielnym wykonywaniu
zadania uczen moze w kazdej chwili
otrzymac pomoc u innego ucznia lub u
nauczyciela.

2.3. Wprowadzenie elementéw
myslenia krytycznego do praktyki
szkolnej.

2.3.1.Zapozananie ucznioéw z
podstawami myslenia krytycznego,
nauki zadawania pytan drazacych
omawiany temat, zagadnienie.

2.3.2. Wskazanie uczniom powigzania
miedzy zadawanymi pytaniami a
zdobywaniem wiedzy.

2.3.3. Zdobywanie przez uczniéw
wiedzy jak odro6zniac¢ fakty od opinii.
2.3.4. Uczenie sie podziatu pytan
dotyczacych omawianego problemu na
podstawowe kategorie pytan
wyjasniajgcych, sprawdzajacych
zatozZenia, badajacych motywy i
dowody, na temat pogladéw lub punktu
myslenia, badajacych implikacje i
konsekwencje, pytan o pytania.

2.3.5. Wdrazanie do nauki
samodzielnego rozwigzywania
probleméw na drodze myslenia

krytycznego

3. Podniesienie poziomu
uczenia matematyki.

3.1. Wspomaganie rozwoju
operacyjnego myslenia na poziomie
konkretnym uczniéw w klasach I-

3.1.1. Organizowanie szkolen dla
nauczycieli przedszkoli oraz klas I-1II SP
za zakresu nauczania matematyki w
kontekscie rozwoju dzieci.
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3.1.2. Badanie uczniéw klas I pod katem
osiggniecia dojrzatosci operacyjnego
rozumowania na poziomie konkretnym.
3.1.3. Organizowanie zaje¢
wspomagajacych w zakresie
operacyjnego rozumowania na poziomie
konkretnym dla dzieci, ktore nie
potrafia sprosta¢ oczekiwaniom
stawianym im w szkolnym nauczaniu
matematyki.

3.1.4. Przeprowadzenie analizy
krytycznej stron matematycznych
Naszego elementarza, Wielkiej przygody,
Przyjaciele i innych podrecznikéw oraz
zeszytow ¢wiczen do nich.

3.1.5. Wyeliminowanie z praktyki
szkolnej tzw. ,papierowej matematyki” -
nauczania polegajacego na przerabianiu
z uczniami zadan z zeszytow ¢wiczen
lub z kart pracy.

3.1.6.. Dokonanie analizy mozliwo$ci
matematycznych uczniéw klasie I SP i
wyodrebnienie grupy uczniéw
charakteryzujgcych sie uzdolnieniami
do nauki matematyki.

3.1.7. Przygotowanie przez nauczycieli
klas I-1II autorskich programéw
nauczania uwzgledniajacych trzy
podstawowe grupy mozliwosci
uzdolnien matematycznych dzieci: stabe
uzdolnienia, $rednie zadatki uzdolnien
matematycznych i wysokie zadatki
uzdolnien matematycznych.

3.1.8. Zachecanie uczniéw do zadawania
pytan i dotyczacych zadan i probleméw
matematycznych.

3.2. Przeciwdzialanie
niepowodzeniom w nauczaniu
matematyki w klasie IV SP.

3.2.1. Organizowanie szkolen dla
nauczycieli matematyki dotyczacych
podstaw pedagogicznych i
psychologicznych nauczania
matematyki w klasach IV-VIIL

3.2.2. Dostosowanie metod i tresci
ksztalcenia do mozliwosciach
umystowych uczniéw poprzez
stosowanie tzw. reprezentacji Jerome
Brunera od enaktywnej (opartej na
dziataniu) poprzez ikoniczng(opartg na
wyobrazni) do symbolicznej (opartej na
symbolach).

3.2.3. Stosowanie w nauczaniu zasady L.
Wygotskiego -, Dobre jest tylko takie
nauczanie, przez ktére rozwdj jest
wyprzedzany” (nalezy skoncentrowac
sie na tym, co dziecko moze zrobi¢ jutro,
a nie dzis czy za rok).

3.2.4. Opracowywanie autorskich
programoéw nauczania dla klas IV-VI.
3.2.5. Przyjecie zasady polegajacej na
stosowaniu algorytmow wylacznie w
sytuacjach gdy uczniowie poznali
wczesniej zasade rozwiazania lub istote
problemu.




3.3. Zastosowanie podstawowych
metod wspomagajacych uczenie sie
nie tylko matematyki.

3.3.1. Stosowanie zasady réznorodnosci
podczas prowadzenia lekcji skupiajgcej
uwage uczniéw i wyzwalajacej ich
dziatania poszukiwania rozwigzania
problemdéw wskazywanych przez
nauczyciela.

3.3.2. Organizowanie warunkdéw do
uczenia sie poprzez stosowanie réznych
metod i propozycji dziatania uczniéw w
zdobywaniu wiedzy i potrzebnych
informacji.

3.3.3. Utrwalanie metody uczenia sie
przez powtarzanie jako mechanizmu
uczenia sie czasowo dostosowany do
potrzeb i mozliwosci dzieci-
powtdrzenia powinny by¢ rézne ale ich
istota sie nie powinna zmieniaé.

3.3.4. Stosowanie opracowanego przez
nauczyciela systemu nagréd jako
mechanizmu pozytywnego wzmacniania
ucznidéw do uczenia sie..

3.4.4. Organizowanie przez nauczyciela
warunkow uczenia sie i modelowanie
sytuacji wzmacniajacej procesy
poznawcze uczniow.

4. Podjecie dziatan na
rzecz unowoczesnienia
bazy lokalowej w
przedszkolach.

4.1. Budowa lub modernizacja
placéw zabaw w przedszkolach
(P2,P3,P6,P9,P11).

4.1.1. Dokonanie analizy wyposazenia
placéw zabaw i potrzeb w tym zakresie
w poszczegdlnych przedszkolach.

4.1.2. Przygotowanie planu
modernizacji placow zabaw w
przedszkolach.

4.2. Budowa lub modernizacja bazy
lokalowej przedszkoli w Swieciu i
Grucznie.

4.2.1. Budowa zespotu przedszkole-
ztobek o odrebnych strukturach
organizacyjnych w Swieciu.

4.2.2. Budowa nowego przedszkola w
Grucznie.

4.2.3. Rozbudowa przedszkola
integracyjnego w Swieciu.

4.2.4. Modernizacja istniejgcych
przedszkoli w zakresie utworzenia sal
gimnastycznych dla dzieci.

4.3. Systematyczne
unowoczesnianie i modernizowanie
wyposazenia przedszkoli.

4.3.1. Przeglad wyposazenia
dydaktycznego przedszkoli w
kontekscie nowoczesnych propozycji
pomocy dydaktycznych.

4.3.2. Przygotowanie planu zakupdéw
nowoczesnego wyposazenia
dydaktycznego przedszkoli.




5. Czes¢ informacyjna Strategii

5.1.Demografia

5.1.1. Wstep

Gmina miejsko-wiejska Swiecie nalezy do powiatu $wieckiego, ktéry znajduje sie w pétnocno-wschodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Gmina zajmuje powierzchnie 175 kmz?, z czego 12 km? stanowi obszar
miasta, a 163 km? to teren wiejski .

Na terenie Gminy Swiecie znajduje sie: 11 szké}l podstawowych( w tym jedna niepubliczna)), 5 szkét
ponadpodstawowych( w tym jedna niepubliczna), 13 przedszkoli(w tym 4 niepubliczne), 2 ztobki oraz jeden
Klub Malucha (placéwka niepubliczna). Do szkét podstawowych w roku szkolnym 2021/2022 uczeszczato
tacznie 2892 uczniéw w tym 2780 do szkot publicznych oraz 130 do szkoty niepublicznej. Do przedszkoli
uczeszczato tacznie 1 139 dzieci w tym 942 do przedszkoli publicznych oraz 197 do przedszkoli
niepublicznych. Do ztobkéw uczeszczato 145 dzieci, a do Klubu Malucha 25 dzieci.

5.1.2. Sytuacja demograficzna w roku 2020

W 2020 roku Gmine Swiecie, wedtug danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS (BDL),
zamieszkiwato 33 851 os6b. W stosunku do 2015 roku, kiedy to - wedtug BDL - w Gminie Swiecie byto
zarejestrowanych 34 183 osob, liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o 332 oséb. Jest to spadek liczby
mieszkancow o 0,97%.

W 2020 roku Gmine Swiecie, wedtug danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS (BDL),
zamieszkiwato 33 851 mieszkancow, z czego 52,1% stanowig kobiety, a 47,9% mezczyzni. W latach
2002-2020 liczba mieszkancéw wzrosta o 3,0%. Sredni wiek mieszkaiicéw w 2020 r. wynosit 41,5 lat i
byt poréwnywalny do $redniego wieku mieszkancéw wojewédztwa kujawsko-pomorskiego oraz
poréwnywalny do $redniego wieku mieszkarnicéw catej Polski. Mieszkaricy gminy Swiecie zawarli w
2020 roku 122 matzenstw, co odpowiada 3,6 matzenstwom na 1000 mieszkancow. Jest to wartos¢
porownywalna do wartosci dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz nieznacznie mniej od
wartos$ci dla Polski. W tym samym okresie odnotowano 1,7 rozwoddw przypadajacych na 1000
mieszkancéw. 28,8% mieszkancéw gminy Swiecie jest stanu wolnego, 57,8% zyje w matzenstwie, 3,9%
mieszkancéw jest po rozwodzie, a 8,9% to wdowy/wdowcy. Gmina Swiecie ma ujemny przyrost
naturalny wynoszacy -69. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -2,03 na 1000 mieszkancéw gminy
Swiecie. W 2020 roku urodzito sie 310 dzieci, w tym 53,5% dziewczynek i 46,5% chtopcéw. Srednia
waga noworodkéw to 3 490 graméw. Wspétczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby
urodzen zywych do liczby zgonéw wynosi 0,81 i jest znacznie wiekszy od $redniej dla wojewddztwa
oraz wiekszy od wspétczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju. W 2019 roku 41,2% zgonéw
w gminie Swiecie spowodowanych byto chorobami ukladu krazenia, przyczyna 25,6% zgonéw w
gminie Swiecie byly nowotwory, a 5,8% zgonéw spowodowanych bylo chorobami uktadu
oddechowego. Na 1000 ludnosci gminy Swiecie przypada 11,16 zgonéw. Jest to mniej od wartosci
Sredniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci Sredniej dla kraju.
W 2020 roku zarejestrowano 383 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 440 wymeldowan, w
wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla gminy Swiecie -57. W tym samym roku 7 oséb
zameldowato sie z zagranicy oraz zarejestrowano 5 wymeldowan za granice - daje to saldo migracji
zagranicznych wynoszace 2. 59,50% mieszkancéw gminy Swiecie jest w wieku produkcyjnym, 18,1%
w wieku przedprodukcyjnym, a 22,4% mieszkancéw jest w wieku poprodukcyjnym.




5.1.3. Liczba mieszkancéw gminy Swiecie w roku 2020 w przedziatach wiekowych

Wykres 1
Liczba mieszkaricéw gminy Swiecie w roku 2020 w przedziatach wiekowych z
podziatem na kobiety i mezczyzn
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

5.1.4. Struktura wieku

Liczba ludnosci w gminie Swiecie w latach 2015-2020 zmniejszyta sie 0,97% (332 osoby). Nie jest to duzy
spadek. Zmienita sie natomiast struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku. Liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym spadta o 3,3%, a wzrosta liczba ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym o 3,4%. Przedstawione
ponizej tabele charakteryzujg wskazane tendencje.

Wykres 2
Ludnos$é gminy Swiecie w podziale
na obszar miejski i wiejski w latach 2015-2020
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS




Wykres 3

Udziat ludnosci gminy Swiecie wg ekonomicznych
grup wieku w latach 2015-2020
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 1 Ludno$é Gminy Swiecie wedlug ekonomicznych grup wieku w latach 2015-2020 z podzialem
na kobiety i mezczyzn

Wiek przedprodukcyjny | Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
Rok 0-14 lat

K M 15-59K | 15-64M :‘;“I'Z:el’( ':;“I'Z:::l
2015 2 645 2 591 10 630 11 823 4453 2041
2016 2631 2 637 10 500 11 635 4 590 2 155
2017 2625 2 637 10 365 11491 4720 2273
i 2 596 2 589 10237 11404 4 846 2378
2019 2603 2 598 10 095 11202 4 962 2489
2020 2581 2572 10017 11 099 5029 2 553

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Dane dotyczace ludnosci Gminy Swiecie w przedziale od 0 do 14 lat prezentuje tabela nr 1. W 2015 roku,
w tym przedziale, zarejestrowanych byto 5 268 osdb, z czego kobiety stanowity 50,52% (2 6450s6b), a mezczyzni
49,48% (2 591 os6b). Warto zauwazy¢, ze roznice rzedu 1% utrzymujg sie we wszystkich prezentowanych w
tabeli rocznikach, chociaz w latach 2016 i 2017 odnotowujemy nieznaczng przewage mezczyzn. Natomiast w
wieku produkcyjnym obserwujemy nieco powyzej 5% przewage mezczyzn. W wieku poprodukcyjnym przewaga
kobiet wynosi ponad 30%.

2
\ 4



Tabela 2 Ludnos$¢ Gminy Swiecie wedtug pojedynczych rocznikéw wieku i ptci od 0 do 15 roku
(stanna 31.12.2020r1.)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wiek K M K M K M K M K M K M
0 166 159 | 158 | 160 164 163 154 158 156 156 166 | 141
1 177 185 | 173 | 167 158 161 166 166 158 157 158 | 161
2 145 168 | 171 | 184 172 168 157 160 165 170 158 | 156
3 175 189 | 146 | 168 174 | 188 167 170 156 | 158 165 | 170
4 144 176 | 174 | 190 147 169 173 181 173 167 156 | 153
5 187 183 | 146 | 178 176 190 144 165 180 178 175 | 163
6 196 | 206 | 185 | 181 148 178 180 189 148 168 181 | 177
7 197 190 | 199 | 205 181 182 145 174 182 188 152 | 167
8 187 201 | 203 | 192 199 | 206 181 179 143 175 182 | 188
9 176 151 | 189 | 199 206 192 202 204 180 | 181 142 | 174
10 187 158 | 179 | 153 186 | 197 206 191 | 202 | 203 180 | 180
11 165 148 | 188 | 158 182 152 186 198 | 207 190 | 201 | 202
12 181 179 | 167 | 147 189 159 182 150 187 196 | 205 | 189
13 175 176 | 178 | 181 166 147 192 158 180 154 183 | 198
14 187 122 | 175 | 174 177 185 161 146 186 157 177 | 153
15 164 | 155|189 | 122 | 173 | 172 | 173 | 182 | 153 | 144 | 180 | 154

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wykres 4. Liczba ludnos$ci Swiecia od 2016 r. z prognoza do 2030 r.

Dane z lat 2016 - 2030
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Przedstawione powyzej dane nie uwzgledniajg przyrostu ludnoséci Swiecia wskutek rozwoju urbanistycznego z
czym mamy do czynienia w ostatnich dwdch latach.




5.1.5. Dane dzieci w obwodach szkdt urodzonych w latach 2012-2020

Wykres 5

Liczba dzieci urodzonych w poszczegélnych rocznikach w gminie Swiecie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych 00iW Swiecie.

Wykres 6

Liczby dzieci urodzonych w poszczegélnych latach
w obwodach szkét w latach 2012-2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych 00iW Swiecie.




Tabela 3

Liczby dzieci urodzonych w poszczegdlnych latach
w obwodach szkdét w latach 2021-2020

Eﬁ)kdzenia 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
dziecka

Szkota

SP1 41 30 32 35 34 31 29 37 18
SP2 28 24 27 27 19 27 19 23 27
SP3 33 32 35 27 26 31 38 35 33
SP5 36 26 36 37 32 31 26 25 23
SP7 34 28 41 30 44 33 | 20 40 21
SP8 106 87 83 90 75 79 | 84 83 70
SPCz 29 21 26 31 20 18 | 28 21 27
SPGr 27 28 31 28 32 22 | 29 38 28
SPTer 21 17 26 20 15 23 15 11 15
SPW 20 10 22 10 15 17 17 8 14
Razem 375 | 303 | 359 | 335 | 312 | 312 | 305 | 321 | 276

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych 00iW Swiecie.




5.2. Sie¢ obiektow o$wiaty

5.2.1. EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

W latach szkolnych 2020/2021 i 2021/2022 w Gminie Swiecie funkcjonowato 9 przedszkoli
publicznych oraz 4 przedszkola niepubliczne. Srednia liczba dzieci przypadajaca na jeden oddziat to 22,01.

Tabela 4.
Struktura organizacyjna przedszkoli w latach 2020-2022.

Srednia liczba

celie Liczba dzieci dzieci na

oddziafow

Przedszkole oddziat

2020/ 2021/ 2020/ 2021/ 2020/ 2021/
2021 2022 2021 @ 2022 2021 @ 2022

1 Przedszkole nr 1 5 5 125 125 25 25
2 Przedszkole nr 2 4 4 79 82 19,75 20,5
3 Przedszkole nr 3 4 3 74 81 18,5 20,25
4 Przedszkole nr 4 5 5 97 122 19,4 24,4
5 Przedszkole nr 6 3 3 68 72 22,67 24
6 Przedszkole nr 7 5 5 119 123 23,8 24,6
7 Przedszkole nr 8 7 7 177 178 25,29 25,43
8 Przedszkole nr 9 3 3 73 73 24,33 24,33
9 Przedszkole nr 11 5 5 106 98 21,2 19,6
| Przedszkole_ niepubliczne 3 3 68 60 22,67 20
Lwigtko
I Przedszkole niepubliczne 3 3 44 54 14,67 18
Kangurek
n Przedszkol.e niepubliczne 2 3 65 62 325 20,67
Aniotowo
v Przeds’zk-ole niepubliczne 1 3 20 41 20 13,67
Basniowy Dworek

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych 00iW Swiecie.

Najwieksza liczba dzieci uczeszcza do Przedszkola nr 8, ktére po rozbudowie w 2019 r. zyskato 2 dodatkowe
oddziaty.




Wykres 7

Liczba dzieci w przedszkolach publicznych w latach 2019-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych 00iW Swiecie.

Wykres 8

Liczba dzieci w przedszkolach niepublicznych w latach 2019-2022

250 A
200 - -
150 - ¥
100 -
50 -
0
2021/2022 2020/2021 20219/2020
B Basniowy Dworek 41 21 7
o Aniofowo 62 66 47
H Kangurek 54 42 64
o Lwigtko 60 68 59

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych 00iW Swiecie.




Wykres 9

Rozmieszczenie dzieci w przedszkolach publicznych i niepublicznych w
roku 2021/2022

18,53%

m Przedszkola publiczne

| Przedszkola niepubliczne

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych 00iW Swiecie.

Powyzsze dane wskazujg, Ze podstawowg grupg przedszkoli obejmujaca wychowanie przedszkolne w
gminie Swiecie sg przedszkola publiczne - 81,47% w roku 2021/2022. Niemniej w liczba dzieci w przedszkolach
niepublicznych wykazuje statg tendencje wzrostowa co pokazuje ponizsza tabela.

Wykres 10

Dane liczby dzieci w przedszkolach niepublicznych w latach
2017-2021
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych 00iW Swiecie.




5.2.3. Szkoly podstawowe

W roku szkolnym 2021/2022 w gminie Swiecie funkcjonowato 10 publicznych szkét podstawowych, do
ktorych uczeszczato 2 869 uczniéw w tym 89 do oddziatéw zerowych. Srednia liczba uczniéw w klasach I-VIII
przypadajgca na jeden oddziat w roku szkolnym 2021/2022 to 19,58 ucznia. W roku szkolnym 2020/2021
uczeszczato do naszych szkét 2864 uczniéow w tym 108 do oddziatéw zerowych a $rednia liczba uczniéw na

oddziat wyniosta 19,89 ucznia.

Tabela 5
Struktura organizacyjna szkdt podstawowych w latach 2020-2022.
Liczba oddziatéw | Liczba Uczniéw Sr.e d e I|czba.
L okl uczniéw na oddziat
P- 2020/ 2021/ | 2020/ | 2021/ 2020/ 2021/
2021 2022 2021 2022 2021 2022
1 Szk(?fa Podsta.wowa nrlim. 20 20 164 456 23.2 228
Wojska Polskiego
2 S’zk.ofa Pgdstéwowa nr2 im. Ziemi 1 13 288 318 24 245
Swieckiej w Swieciu
3 Szkota Podste,lvflowa' nr? wp. . 11 12 503 219 18,5 18,3
Tadeusza Kosciuszki w Swieciu
§ | ekt Rodstawmws g im. 14 15 274 | 278 19,6 18,5
Polskich Olimpijczykéw
5 Szkota PonIZIst'awgwa nr7im. 13 13 246 234 18,9 18
Adama Mickiewicza
6 Ssz’fa. Podstawowa nr8 im. 34 31 777 758 229 223
Kazimierza Ecksteina
7 Szkota POfis'anowa im. Kornela 9 9 132 120 14,7 13,3
Makuszynskiego w Czaplach
8 .Szko{a Podstawowa w Grucznie 13 14 254 932 19,5 16,6
im. Jana Pawta ll
9 Szkofa.Podstawowa w,Tferesp.qu 9 9 117 117 13 13
Pom. im. Tadeusza Kosciuszki
10 Szkotfa Podstawowa w Wiggu im. 9 9 109 107 12,1 11,9
Jana Brzechwy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych 00iW Swiecie.

Ponizszy wykres prezentuje liczby dzieci w latach 2019 - 2021 w publicznych szkotach podstawowych

gminy Swiecie. Jak wida¢ obserwujemy w poszczegélnych szkotach nieznaczny spadek liczby dzieci co
znajduje takze odbicie w $redniej liczbie dzieci przypadajacej na jeden oddziat.

&




Wykres 11

Szkoty podstawowe w gminie Swiecie wg liczby uczeszczajacych dzieci w latach
2019-2021
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych 00iW Swiecie.
Wykres 12
Szkoty podstawowe w gminie Swiecie wg $redniej liczby dzieci w klasie w latach
2019-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych 00iW Swiecie.




Wykres 13

Wykres 14

Liczba uczniéw w Katolockiej Szkole Podstawowej im. Ks. B.
Sychty w latach 2019-2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych 00iW Swiecie.

Liczba uczniow wg sredniej liczby w klasie w Katolockiej
Szkole Podstawowej im. Ks. B. Sychty w latach 2019-2021
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych 00iW Swiecie.
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