UCHWALA NR 452/23
RADY MIEJSKIEJ W SWIECIU
z dnia 25 maja 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Swiecie na lata 2022-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 i 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40 1 572) oraz w zwigzku z art. 3 pkt. 3 i art. 4 ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225

1412), uchwala sie¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategic Rozwoju Gminy Swiecie na lata 2022-2030, w brzmieniu
okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci wazno$¢ uchwata Nr 308/18 Rady Miejskiej w Swieciu z dnia 1 marca 2018 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Swiecie na lata 2018-2027.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Swiecia.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




UZASADNIENIE

Uchwalenie przez Rade Miejska w Swieciu Strategii Rozwoju Gminy Swiecie na lata 2022-
2030 nastepuje zgodnie z regulacjg zawartg w art. 18 ust 2 pkt 6 ustawy o samorzgdzie gminnym
oraz w art. 3 pkt. 3 i art. 4 ust. 1 ustawy zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Tworzenie diagnozy oraz identyfikacja obszaréw problemowych dla wytyczenia celow
strategicznych do opracowana Strategii Rozwoju Gminy Swiecie na lata 2022-2030
nastgpowato podczas konsultacji spotecznych i prac zespotowych.

Wiasciwe zdefiniowanie kierunkéw inwestowania i przeobrazen Gminy Swiecie jest
warunkiem koniecznym dla uzyskania mozliwosci wsparcia tych zamierzen w nadchodzacym,
nowym okresie programowania finansowego ze srodkow Unii Europejskie;j.

Strategia Rozwoju Gminy Swiecie na lata 2022-2030 zawiera priorytety (cele strategiczne),
cele operacyjne i opisy dziatan prowadzacych do realizacji zidentyfikowanych priorytetéw
przedsigwziec stuzgcym catej spotecznosci lokalnej, srodowiskom i instytucjom dziatajagcym
na terenie Gminy. Wszystkie plany i zamierzenia realizowane przez wtadze samorzadowe beda
nawiazywaty do uchwalonej przez Rade Gminy Swiecie Strategii Rozwoju Gminy Swiecie na
lata 2022-2030. W zwigzku z powyzszym opracowanie nowej strategii Rozwoju Gminy

Swiecie na lata 2022-20230 jest uzasadnione i konieczne.




Strategia 203

SWIECIE

T R R R SR I Sy

lecie

14

Rozwoju Gminy Sw

Strategia

na lata 2022-2030

T

PO RPN

S T

=

.n.

N

L O SO S SR S S X




...........................................................

Strategia

Rozwoju Gminy Swiecie
na lata 2022-2030

..................................................................................................................................




Autorki i autorzy Strategii Rozwoju Gminy Swiecie:

Zespot strategiczny Urzedu Miejskiego w Swieciu:

1. Pawet Knapik, Zastepca Burmistrza Swiecia - przewodniczacy zespotu;

2. Monika Budzoyvska, Kierownik - Wydziat Gospodarki, Rozwoju i Wspdtpracy Zagranicznej Urzedu
Miejskiego w Swieciu;

3. Jolanta Eichler, Kierownik - Wydziat Polityki Spotecznej Urzedu Miejskiego w Swieciu;

4. Marta Karolczak, Kierownik - Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej
Urzedu Miejskiego w Swieciu;

5. Monika Tom, Dyrektor - Oérodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu; (obecnie Centrum Kultury
w Swieciu)

6. Andrzej Krawanski, Kierownik - Urzad Stanu Cywilnego i Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego
w Swieciu;

7. Anita Lepper, inspektor - Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki Gruntami
i Planowania Przestrzennego Urzedu Miejskiego w Swieciu;

8. Patrycja Pawlik - Oérodek Pomocy Spotecznej w Swieciu;

9. Ryszard Sadowski, Kierownik - Wydziat Inwestycyjny Urzedu Miejskiego w Swieciu;

10. Bogdan Tarach, Radny Rady Miejskiej w Swieciu;

11. Dariusz Wozniak, Radny Rady Miejskiej w Swieciu.

12. Grazyna Styczen, Radna Rady Miejskiej w Swieciu;

13. Sebastian Glazinski, Radny Rady Miejskiej w Swieciu;

Zespot strategiczny Fundacji Stabilo:
1. tukasz Broniszewski - ekspert ds. planowania strategicznego i konsultacji spotecznych
Katarzyna Podlaska-Krzywiec - ekspertka ds. urbanistycznych i zrbwnowazonego rozwoju

Jolanta Rudnicka - ekspertka ds. ewaluacji

oo

Bogna Kociotowicz-Wisniewska - ekspertka ds. badan i dostepnosci

Grafika i sktad:

Kompot Studio

Zdjecia:

Archiwum Gminy Swiecie

zdjecie na oktadce: Sebastian Glazinski



SPIS TRESCI

Wprowadzenie

VI.

VII.

VIil.

Xl

Whioski z Diagnozy spoteczno-gospodarczo-przestrzennej
wraz z Analiza SWOT

Cel gtdéwny, misja i wizja rozwoju Gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy

Ustalenia i rekomendacje ksztaltowania przestrzeni w Gminie

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki rozwoju Gminy

C.S.l. AKTYWNI | DOBRZE WYKSZTAECENI MIESZKANKI | MIESZKANCY
C.S.1I. KONKURENCYJNA GOSPODARKA | NOWOCZESNY RYNEK PRACY
C.S.1ll. DOSTEPNA WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA

C.S.IV. BEZPIECZNA | PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy
wraz z zakresem planowanych dziatan

Spojnosé ustalen Strategii Rozwoju Gminy Swiecie
z dokumentami ponadlokalnymi, regionalnymi i krajowymi

Monitoring Strategii

Wdrazanie i realizacja po Strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych

Ramy finansowe i zrodta finansowania

14
19
21
32
35
57
43
48
55

63

67
75

79
82



Zdj. 1. Burmistrz Swiecia, zrédio: Urzad Miejski na potrzeby promocji; autor Andrzej Bartniak

Szanowne Mieszkanki, Szanowni Mieszkancy!

Oddajemy w Panstwa rece Strategic Rozwoju Gminy Swiecie do 2030 roku. To jeden
7 najwazniejszych dokumentow w naszej Gminie - wskazuje cele i kierunki rozwoju
spolecznego i gospodarczego, przeklada sie na konkretne projekty, ktore chcemy zre-
alizowac przez najblizsze lata.

Na podstawie zatozen Strategii bedziemy ubiegac sie o dofinansowanie w bardzo szero-
kim zakresie, od zadan podnoszacych jakos¢ infrastruktury i drog, do projektow doty-
czacych kultury, ekologii 1 rozwoju naszej spolecznosci.

Wlaczanie spolecznosci lokalnej w sprawy Gminy jest dla mnie najwazniejsze i pozo-
stawato priorytetem takze podczas opracowywania Strategii Gminy. Przedstawiany do-
kument powstal w drodze szeroko zakrojonego procesu partycypacyjnego. Mieszkanki
i Mieszkancy mogli uczestniczy¢ w kazdym etapie jego tworzenia, zaréwno diagnozy
potrzeb i planowania strategicznego.

Odbyto sie kilkanascie spotkan, w ktorych uczestniczyli Mieszkanki i Mieszkancy mia-
sta i wsi, Urzednicy, Radni, Soltysi, Przedsiebiorcy, Przedstawiciele organizacji spo-
lecznych, samorzadowcy i inne grupy spoleczne. Wszelkie dzialania byly realizowane
z myslg o osobach potrzebujacych wiaczenia spolecznego i osobach ze specjalnymi po-
trzebami funkcjonalnymi np. osobach z niepelnosprawnoscia.



To szczegolnie wazne, aby plany na przyszlos¢ naszej Gminy byly tworzone wraz
z Mieszkankami i Mieszkancami i dla Mieszkanek i Mieszkancow.

Na poziomie diagnozy poznalismy potencjat Swiecia, ktory w szczegolny sposob wy-
brzmial w zakresie korzystnych warunkow rozwoju gospodarczego i turystycznego.
Dzigki Panstwu powstat dokument, ktory przelozy sie na najblizsze lata funkcjonowania
Gminy Swiecie.

Zapraszam do lektury i wspolnej realizacji naszych celow i dzialan strategicznych!

Krzysztof Kutakowski
Burmistrs Swiecia



oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo o

Wprowadzenie




R 0zwoj lokalny to najwazniejszy cel kazdej jednostki samorzadu terytorialnego, re-
alizowany za pomocg sprawnej polityki spotecznej oraz efektywnego zarzadzania lokal-
nymi zasobami przy zachowaniu zrownowazonego rozwoju. Strategia Rozwoju Gminy
Swiecie jest strategicznym dokumentem, ktory okresla cele i kierunki rozwoju Gminy
nalata 2022-2030 i jest nadrzednym dokumentem wzgledem innych dokumentdw pla-
nistyczno-strategicznych obowiazujacych w Gminie, a takze spojnym z dokumentami
wyzszego rzedu, w tym Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
1 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Dokument wyznacza ramy dla planéw
i programow powstajacych w Gminie podczas jej obowiazywania, a takze jest efektyw-
nym narzedziem pozyskiwania srodkow zewnelrznych. Strategia, zgodnie z obowiazu-
jacymi obecnie przepisami prawa, okresla diugofalowy rozwoj Gminy faczac planowa-
nie spoleczno-gospodarcze z przestrzennym.

Strategia sktada sie z nastepujacych czesci:

1. Analizy SWOT z Diagnozy spoleczno-gospodarczo-przestrzennej Gminy Swiecie,
o ktérej mowa w art. 10a ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Czesé ta
jest punktem wyjscia do planowania rozwoju Gminy.

2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz rekomendacjami w zakresie
ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej stanowiacy ramy rozwoju Gmi-
ny, w ktore wpisujg sie wyznaczone cele strategiczne i operacyjne oraz stuzace ich
osiggnieciu kierunki rozwoju.

3. Misja, wizja, cel glowny, cele strategiczne i operacyjne wraz z kierunkami dziatan.
Elementy zawarte w tym fragmencie stanowig jego najistotniejsza czes¢, okreslaja
bowiem co zamierza sie osiggngc¢ w wyniku realizacji Strategii i jakimi drogami.

4. Wskazanie zgodnosci Strategii z wytycznymi i zatlozeniami zawartymi w dokumen-
tach wyzszego rzedu. Czesc¢ ta informuje, jakie ustalenia zawarto w dokumentach
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wyzszego rzedu i w jakim zakresie zostaly one uwzglednione w Strategii. Ponadto
w tej czesci przedstawiono dziatania wpisujace sie w obszary strategicznej inter-
wengcji zawarte w strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Monitoring, realizacja i wdrazanie Strategii wraz z wytycznymi do sporzadzania do-
kumentow wykonawczych oraz ramy finansowe i zrodla finansowania.

Ul

Perspektywa obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy Swiecie na lata 2022-2030 jest
nawigzaniem do nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, tj. lat 2021-2027
(wraz z zasada n+3). Ponadto okres 8 lat wydaje sie by¢ wystarczajacy, aby moc przysta-
pic i realizowac projekty, plany i inwestycje okreslone w Strategii, niezbedne do osia-
gniecia zawartych w niej celow. Niniejsza Strategia nie jest dokumentem zamknietym.
Zawiera katalog planow, projektow i inwestycji, jednak takich, ktorych identyfikacja
byla mozliwa na czas jej opracowywania. Zaklada sie, ze w przypadku zmian uwarun-
kowan spoleczno-gospodarczych oraz wykreowania nowych projektow, pomystow czy
mozliwosci, powinny one by¢ wdrazane, a Strategia zaktualizowana.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Swiecie nalata 2022 - 2030 zostal przygotowany zgod-
nie z art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U.
Z 2022 T. POZ. 559 ze zm.). Po przygotowaniu dokumentu Strategii, poddano go procedu-
rze formalno-prawnej, w tym strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko.

Projekt Strategii byt przygotowywany z udzialem mieszkanek i mieszkancow - prze-
prowadzono z nimi szerokie konsultacje spoteczne.

W ramach przygotowania Diagnozy Gminy Swiecie zrealizowano badania spoleczne

skladajace sie z:

> kwestionariusza ankiety dostepnego w formie on-line od 23 lutego do 19 kwietnia
2022 roku oraz w formie bezposredniej podczas warsztatow diagnostycznych 23 lu-
tego 2022 roku w godzinach 12:00-18:00 w Urzedzie Miejskim w Swieciu. Eacznie
zebrano 77 kwestionariuszy ankiet, w tym 53 w formie internetowej.

Ple¢ badanych
43%

B kobieta
mezczyzna

57%

Rysunek 1. Ple¢ respondentow badania ankietowego (liczba odpowiedzi = 77), 2022,
zrodlo: opracowanie wlasne
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Rysunek 2. Wiek respondentéw badania ankietowego (liczba odpowiedzi = 77), 2022,
zrodlo: opracowanie wlasne

Wsrdd ankietowanych 57% stanowity kobiely, 43% mezczyzni. Najliczniejsza wieko-
wo kategorie badanych stanowily osoby w wieku 26-35 lat oraz 36-45 lat.

> warszlatow diagnostycznych przeprowadzonych w Urzedzie Miejskim w Swieciu
wsrod mieszkanek i mieszkaricow Gminy Swiecie, ktore odbyly sie 23 lutego 2022 roku.

Celem warsztatow bylo zdiagnozowanie stabych i mocnych stron kluczowych ob-
szarow funkcjonowania Gminy. W pierwszej kolejnosci uczestnicy zostali poprosze-
ni o indywidualna refleksje nad stabymi i mocnymi stronami Gminy.

Od dyskusji nad tymi zagadnieniami przeszlismy plynnie do pracy grupowej, podczas
ktdrej uczestnicy zastanawiali sie nad deficytami i potencjatami Gminy w kontekscie
kazdego z wymienionych obszarow:

> kultura i edukacja,

» sportirekreacja, przestrzen publiczna i miejsca spotkan,

> sklepy i ustugi, miejsca pracy, biznes i wsparcie przedsiebiorczosci,
> zielen w miescie i sSrodowisko, adaptacja do zmian klimatu,

> infrastruktura i inwestycje, drogi, poruszanie sie po miescie, bezpieczenstwo, tu-
rystyka.

W ramach pracy grupowej uczestnicy wytonili moderatora/moderatorke, ktorzy pro-
wadzili dyskusje i zapisywali wnioski z dyskusji na arkuszach papieru. Kazda grupa
pracowata nad danym tematem po okoto 15 minut, po czym nastepowata wymiana ar-
kuszy i dodanie kolejnych punktow.

Na zakonczenie moderatorzy/moderatorki podsumowali wyniki dyskusji grupowych.



Zdj. 2. Warsztaly diagnostyczne z pracownikami Urzedu Miejskiego w Swieciu — praca w grupach;
zrédlo: archiwum Gminy Swiecie

Zdj. 3. Warsztaty diagnostyczne z mieszkankami i mieszkaricami Gminy Swiecie
- praca w grupach; zrodlo: archiwum Gminy Swiecie
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Na etapie przygotowania dokumentu Strategii ponownie zrealizowano badania spo-
teczne skladajace sie z:

> kwestionariusza ankiety, ktora byla realizowana w formie on-line od 21 czerwca do
21 lipca 2022 roku oraz w formie bezposredniej 18 czerwca podczas Pikniku Ekolo-
gicznego polaczonego z obchodami Nocy Swietojanskiej w Kozlowie.
Zadaniem osob biorqcych udzial w badaniu ankietowym bylo przedstawienie swo-
ich pomystow na dzialania lub projekty dla Gminy Swiecie dotyczace konkretnych
obszarow funkcjonowania Gminy.
Lacznie zebrano 85 kwestionariuszy ankiet. Wsrod ankietowanych 72% stanowi-

1y kobiety, a 28% mezczyzni. Najliczniejsza wiekowo kategorie badanych stanowily
osoby w wieku 26-35 lat oraz 36-45 lat.

Ple¢ badanych

M kobieta
mezczyzna

Rysunek 3. Ple¢ respondentéw badania ankietowego (liczba odpowiedzi = 83), 2022,
zrodlo: opracowanie wlasne
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39%

Rysunek 4. Wiek respondentéw badania ankietowego (liczba odpowiedzi = 83), 2022,
zrodlo: opracowanie wlasne



Zdj. 4. Realizacja badania ankietowego podczas Pikniku Ekologicznego polaczonego z obchodami Nocy
Swigtojanskiej w Koztowie; zrodlo: archiwum Gminy Swiecie

> warsztatow strategicznych, zrealizowanych:
> 1czerwcaw Czaplach z Soltyskami i Sottysami,

> 2 czerwca z lokalnymi przedsiebiorcami oraz liderami spolecznosci lokalnej
i przedstawicielami organizacji pozarzadowych,

» w Urzedzie Miejskim w Swieciu z Zespolem ds. opracowania ,Strategii Rozwoju
Gminy Swiecie na lata 2022-2030” (kilka spotkan).

Tak jak poprzednio, warsztaty zorganizowane zostaly w formie pracy grupowej,
podczas ktorej uczestnicy zastanawiali sie nad deficytami i potencjatami Gminy
w kontekscie kazdego z obszarow:

> Infrastruktura techniczna i dostepnos¢ komunikacyjna

»  Srodowisko przyrodnicze i zagospodarowanie przestrzeni
> Mieszkancy, spdjnosc spoleczna

> Lokalna gospodarka i rynek pracy

> Bezpieczenstwo i zmiany klimatu



Kazdej grupie przewodzil moderator/moderatorka odpowiedzialny za prowadze-
nie dyskusji i zapisywanie wnioskow grupy na arkuszach papieru. Dyskusja nad
kazdym tematem trwata okolo kwadransa, po czym nastepowala wymiana arkuszy
i uzupelienie wnioskow przez nastepng grupe.

Na zakonczenie moderatorzy/moderatorki podsumowali wyniki dyskusji grupo-
wych, co nastepnie zostalo zebrane i utrwalone w formie raportu z konsultacji.

Zdj. 5. Warsztaty strategiczne z mieszkankami i mieszkancami, liderami spolecznosci lokalne;j,
przedstawicielami NGO; zrédlo: archiwum Gminy Swiecie

Zdj. 6. Warsztaty strategiczne z przedsigbiorcami; zrodlo: archiwum Gminy Swiecie



Whioski z Diagnozy
spoteczno-gospodarczo-przestrzennej
wraz z Analiza SWOT




SZANSE

1.

Ustalenie dokumentow rzadowych i wojewodzkich majacych wymiar terytorialny,
tj. skierowanych na problemy poszczegolnych terytoriow umozliwiajace realizacje
inwestycji odpowiadajacych na indywidualne potrzeby Gminy

2. Realizacja Polityki Terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

3. Zaczynajacy sie nowy okres programowania, rozpoczecie realizacji FEAKP i innych
programow

4. Mozliwos¢ migracji zarobkowych

5. Realizacja drogi szybkiego ruchu S5 i plany jej przedtuzenia w kierunku Ostrody

6. Polozenie w krajowym i regionalnym systemie przyrodniczym i transportowym

ZAGROZENIA

1. Niestabilna sytuacja polityczna w Europie i na swiecie

2. Kryzys ekonomiczny na swiecie

3. Opoznienia w otrzymaniu ptatnosci z KPO

4. Zmiany klimatyczne wymagajace dostosowania sie do nowych warunkow

5. Niepowodzenie realizacji planow przedhuzenia drogi S5 w kierunku Ostrody

MOCNE STRONY

1. Wysokie walory przyrodnicze przejawiajace sie w liczbie i powierzchni obszarow
oraz obiektow objetych ochrong prawng bedacych podstawg i impulsem rozwoju
turystyki, w tym raczkujacej turystyki kajakowe;j

2. Dobry stan srodowiska przyrodniczego, w tym wod podziemnych

3. Duza liczba przestrzeni publicznych stanowiacych miejsca integracji spolecznej

oraz duze mozliwosci ich rozwoju (wystepowanie miejsc atrakcyjnych dla ksztalto-
wania nowych przestrzeni publicznych)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Znaczne zasoby dziedzictwa kulturowego — wiele obiektow historycznych, w tym
objetych ochrona wojewodzkiego konserwatora zabytkow, bogate i rozpoznawalne
w skali kraju tradycje kulinarne

Korzystnie uksztaltowana sie¢ osadnicza Gminy z duzym miastem jako osrodkiem
centralnym i trzema miejscowosciami jako jednostkami wspomagajacymi wyposa-
zonymi w podstawowy pakiet ustug spotecznych, w tym szkolnictwa podstawowego
(korzystna lokalizacja i liczba szkot podstawowych w obrebie Gminy)

Duzy zakres dostepnych ustug publicznych zwigzany z funkcja osrodka powiatowe-
go miasta Swiecie

Funkcjonowanie specjalistycznej jednostki medycznej - Wojewodzki Szpital dla
Psychicznie i Nerwowo Chorych - umozliwiajace rozwoj specjalizacji Gminy w za-
kresie leczenia chorob psychicznych u dzieci, mlodziezy i dorostych

Wysoki odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolna

Szeroka oferta edukacyjna oraz dobre wyposazenie w infrastrukture szkolng w za-
kresie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego

Mozliwos¢ objecia nauka na kazdym poziomie (przedszkole, szkota podstawowa,
szkota ponadpodstawowa) dzieci z niepelnosprawnosciami intelektualnymi

Preznie dzialajgce instytucje kultury i sportu oferujace wiele mozliwosci spedzania
wolnego czasu i edukacji oraz organizujace wiele imprez i wydarzen sportowo-re-
kreacyjno-kulturalnych zarowno dla dzieci, mtodziezy, jak i dorosltych, w tym se-
niorow

Wysoki poziom wyposazenia Gminy w infrastrukture techniczng - bardzo wysoki
odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej
i cieplowniczej oraz ciggly rozwdj infrastruktury

Dobra dostepnos¢ mieszkan oraz wysoki ich standard w zakresie wyposazenia w la-
zienke i centralne ogrzewanie

Bardzo dobra dostepnosc drogowa - przez teren Gminy lub w bezposrednim jej sa-
siedztwie przebiegajg najwazniejsze szlaki drogowe — autostrada A1, droga ekspre-
sowa S5, droga krajowa DKo1

Bardzo dobre mozliwosci obstugi Gminy i terenow inwestycyjnych przez transport
kolejowy towarowy

Wystepowanie urzadzonych terenow inwestycyjnych oraz planowany dalszy ich
rozwoj

Stosunkowo korzystne naturalne uwarunkowania rozwoju rolnictwa, w tym ekolo-
gicznego

Planowane inwestycje zwiazane z instalacjami OZE, w tym w zakresie zaopatrzenia
w cieplo
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19. Aktywna polityka przestrzenna Gminy objawiajaca sie biezacg aktualizacja doku-
mentow planistycznych, co przeklada sie na prawidlowy rozwdj przestrzeni

20. Korzystna sytuacja finansowa Gminy — dodatni bilans ekonomiczny z pozytywna
tendencja wzrostows; wysokie dochody ogotem na 1 mieszkanca - wyzsze niz sred-
nio w gminach powiatu swieckiego i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego; wysoki
udziat dochodow wlasnych w dochodach ogotem

SEABE STRONY

1. Wymagajacy poprawy stan powietrza oraz wod powierzchniowych (zanieczyszczenia
akwenow wodnych odpadami)

2. Niekorzystne zjawiska demograficzne — spadek liczby ludnosci oraz wzrost udziatu
osob starszych w ogolnej populacji mieszkancow. Bardzo szybkie tempo starzenia
sie spoleczenstwa, szybsze niz srednio w wojewodztwie

3. Nizszy niz srednio w wojewodztwie poziom nauczania w szkolach podstawowych
i ponadpodstawowych mierzony wynikami egzamindw 8-klasistow oraz egzaminow
maturalnych, szczegolnie z j. polskiego i j. angielskiego

4. Niewystarczajaca infrastruktura szkolna w czesci szkol podstawowych, w tym w za-
kresie infrastruktury sportowej odpowiadajacej na obecne potrzeby i trendy

5. Wysoki odsetek osob korzystajacych z pomocy spotecznej, wyzszy niz srednio w wo-
jewodztwie, cho¢ odznaczajacy sie tendencja malejaca (podobnie jak w innych jed-
nostkach)

6. Niska aktywnosc spoleczna mieszkancow mierzona udzialem w wyborach samorza-
dowych i prezydenckich

7. Nizszy standard mieszkan niz srednio w wojewodztwie - pod wzgledem powierzchni

8. Nieefektywny transport publiczny: brak potaczen komunikacji publicznej (takze
w weekendy), do osrodkow swiadczacych ushugi szkolnictwa wyzszego i specjali-
stycznej stuzby zdrowia, w tym do osrodkéw wojewodzkich (Bydgoszcz, Torun) oraz
Chelmna; niespojnosc¢ kursowania autobusow z czasem aktywnosci mieszkancow;
niewystarczajaca dostepnos¢ kolejowa w zakresie transportu pasazerskiego mimo
przebiegajacej przez teren Gminy linii kolejowej znaczenia panstwowego LKi131 -
brak stacji kolejowej w miescie Swiecie, mata rola w kolejowej sieci polaczen krajo-
wych stacji w Terespolu Pomorskim

9. Niewystarczajaca sie¢ drog rowerowych

10.Niski poziom w produkgcji energii na terenie Gminy wykorzystujacej infrastrukture
do produkcji energii z OZE



18

11. Niekorzystne trendy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci mierzone wskaznika-
mi przedsiebiorczosci, tj. liczbg podmiotow gospodarczych przypadajaca na 10 tys.
0sob w wieku produkcyjnym oraz liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza/i100 0sob w wieku produkcyjnym z niekorzystnymi na tle wojewodztwa
tendencjami - wzrastajagcymi, ale w bardzo matym stopniu

12. Brak wykwalifikowanych pracownikow, glownie w branzy budowlanej, produkeji
i logistyce

13. Niewykorzystany potencjat turystyczny Gminy
14. Niewykorzystany potencjat rozwoju rolnictwa — niewielki odsetek gospodarstw duzych

15. Brak spojnosci przestrzennej Gminy wynikajgcy z lokalizacji drogi szybkiego ruchu
S5 oraz rzeki Wdy dzielacych teren Gminy

16. Wystepujace na terenie Gminy zjawiska zagrazajace bezpieczenstwu ludnosci i mie-
nia -niekorzystne zjawiska atmosferyczne, wystepowanie na terenie Gminy (w tym
w przestrzeni miasta) terenow szczegolnego zagrozenia powodzia, wysokie zagroze-
nie pozarami, zdarzenia niebezpieczne, szczegolnie w centrum miasta Swiecie

17. Funkcjonujace na terenie Gminy jednostki porzadku publicznego (m.in. Straz Miej-
skaw Swieciu) wymagajace dziatan inwestycyjnych w zakresie wyposazenia w sprzet,
monitoring.

Analiza uwarunkowan spoleczno-gospodarczo-przestrzennych Gminy, w tym uwarun-
kowan zewnetrznych, wskazuje na istnienie trzech gléownych determinantéw rozwoju
Gminy Swiecie w najblizszej przysztosci:

NS R A T S 0 (9408 przejawiajacy sie znacznym spadkiem liczby lud-
nosci przy jednoczesnym wysokim wzroscie udzialu oséb starszych w ogolnej licz-
bie mieszkancow oraz nizszymi wynikami egzaminow osmoklasistow niz srednia
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz niska frekwencja w wyborach, w tym
samorzadowych.

Korzysine uwarunkowania rozwoju gospodarkifRgiie\EIa e 713 LW E ih1\4
w krajowym systemie transportowym i osadniczym oraz giebokich tradycji prze-
mystowych opartych na przemysle chemicznym oraz tradycji rolniczych opartych
na dziedzictwie kulinarnym.

y AURIETIENUOETIPT, na ktdra skladaja sie stosunkowo dobry stan srodowiska,
wystepowanie obszarow i obiektow cennych przyrodniczo i kulturowo oraz zroz-
nicowane uwarunkowania fizyczno-geograficzne pozwalajace na prowadzenie wie-
lu dziatalnosci.



Cel gtowny, misja i wizja
rozwoju Gminy




W trakcie spotkan poswieconym strategii rozwoju Gminy mieszkanki i mieszkan-
cy Gminy Swiecie zadeklarowali, iz w najwiekszym zakresie oczekuja zapewnienia
dobrych warunkow zycia i pracy w tadnym i bezpiecznym miejscu w oparciu o histo-
rycznie uksztaltowany system wartosci. Wychodzac naprzeciw ich potrzebom jako cel
gléwny rozwoju Gminy Swiecie na najblizsze 8 lat nalezy uzna¢

zapewnienie wysokiego poziomu zycia oraz korzystnych warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego i kulturowego.

Wzmacnianie kompetencji dla wykorzystania potencjalu przyrodniczo-gospodarcze-
2o Gminy.

WIZIJA

Gmina Swiecie to miejsce przyjazne do mieszkania, odpoczynku i prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej, oparte na spolecznosci obywatelskiej w pelni swiadomej swej
roli i mozliwosci kreowania zycia Gminy, podnoszacej swoéj potencjat spoteczny, by moc
efektywnie wykorzystac¢ go do szeroko pojetego rozwoju Gminy w oparciu o lokalne po-
tencjaly wynikajace z jej bogatego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, wpisu-
jace sie w funkcjonalno-przestrzenne systemy regionalne i krajowe zapewniajace jej
uznang pozycje w tych systemach oraz mozliwosci dalszego jej rozwoju.



IV

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy




Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Swiecie zostat zbudowany
w oparciu o okreslone na etapie diagnozy uwarunkowania rozwoju Gminy oraz zgta-
szane potrzeby jej mieszkanek i mieszkancow, a takze aspiracje zarzadzajacych Gming.
Stanowi ramy rozwoju Gminy, w ktore wpisuja sie wyznaczone cele strategiczne i ope-
racyjne oraz shuzace ich osiagnieciu kierunki rozwoju.

Podczas konstruowania ww. modelu przyjeto nastepujace zalozenia:

>

Zapewnienie jednakowych warunkéw rozwoju miasta Swiecie i obszaru wiejskie-
20 Gminy;

Wykorzystanie do rozwoju Gminy wszystkich mozliwosci, tj. dzialan, inwestycji,
obiektow, bez wzgledu na kompetencje i odpowiedzialnos¢ za ich realizacje;

Oparcie rozwoju Gminy o systemy gminne wpisujace sie w adekwatne systemy po-
ziomu regionalnego i krajowego, a dalej europejskiego;

Oparcie rozwoju Gminy o szczegolne uwarunkowania i lokalne potencjaty;

Zdiagnozowanie i rozwiazanie lub przynajmniej zminimalizowanie zdefiniowanych
problemow utrudniajacych rozwoj Gminy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Swiecie sklada sie z szesciu glow-
nych elementow:

1.

>

System przyrodniczy obejmujacy:

obszary szczegolnie cenne przyrodniczo i krajobrazowo, w sktad ktorych wcho-
dza: 3 rezerwaty przyrody: ,Grabowiec”, ,Sniezynka” ,Ostnicowe Parowy Grucz-
na”; Zespot Parkow Krajobrazowych Chelminskiego i Nadwislanskiego obejmujacy
dwa parki krajobrazowe na terenie Gminy: Chelminski i Nadwislanski; 3 obszary
chronionego krajobrazu: Nadwislaniski Obszar Chronionego Krajobrazu, Swiecki
Obszar Chronionego Krajobrazu, Wschodni Obszar Chronionego Krajobrazu Borow

Tucholskich; 3 obszary NATURA 2000: obszary siedliskowe — Solecka Dolina Wisty,
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Zamek Swiecie oraz obszar ptasi - Dolina Dolnej Wisly: korytarze ekologiczne; 12
uzytkow ekologicznych;

pomniki przyrody - zlokalizowane nierownomiernie na terenie catej Gminy twory
przyrody, szczegolnie cenne ze wzgledow naukowych, zabytkowych, kulturowych
i innych;

obszar ksztaltowania zielonego pierscienia wokdt miasta Swiecia obejmujacy tereny
zieleni i otwarte (pol i 1gk) odznaczajace si¢ korzystnymi uwarunkowaniami ksztat-
towania ww. zielonego pierscienia stluzacego poprawie warunkow aerosanitarnych
w miescie, zapewnieniu terenow rekreacji blisko miejsca zamieszkania, a takze,
cho¢ w mniejszej skali, zapewnieniu miejsca do produkcji zywnosci, w tym na po-
trzeby miasta.

Wyznaczony system przyrodniczy Gminy speinia wiele zadan: stuzy zachowaniu do-
brego stanu srodowiska przyrodniczego, a tam, gdzie to konieczne, poprawy tego
stanu; stuzy wykorzystaniu walorow srodowiska, szczegolnie lych atrakcyjnych
przyrodniczo i krajobrazowo do rozwoju gospodarczego Gminy poprzez zbudowa-
nie na ich bazie atrakcji turystycznych i zaplecza turystycznego, przy czym nalezy
podkresli¢, iz korzystanie z zasobow srodowiska winno odbywac sie z poszanowa-
niem tego srodowiska, zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju; stuzy dziala-
niom stanowigcym odpowiedz na zmiany klimatu, ktore dzis maja istotne znaczenie
dla rozwoju czlowieka, przede wszystkim w kontekscie zapewnienia bezpieczen-
stwa - zachowanie terenow zieleni, w tym lasow wplywa korzystnie na warunku kli-
matyczne powodujac obnizenie temperatury powietrza, kondensacje pary wodnej,
a tym samym wzrost opadow (nienawalnych).

System osadniczy tworzacy nastepujaca hierarchie sieci osadniczej w Gminie:

gtéwny osrodek Gminy - miasto Swiecie, w ktorym koncentruja sie ustugi publiczne
rangi nie tylko gminnej, ale i powiatowej. Stanowi rynek pracy dla powiatu swieckie-
g0, choc¢ w tej kwestii za sprawa lokalizacji zaktadow wyspecjalizowanych (przemyst
chemiczny) miasto oddzialuje poza granice powiatu. Natomiast w zakresie ushig
zdrowia, poprzez znajdujacy sie w miescie Wojewodzki Szpital dla Nerwowo i Psy-
chicznie Chorych, w miescie swiadczone sg ustugi rowniez rangi regionalnej. Zada-
niem miasta jako osrodka centralnego jest pelmienie wielu funkcji: mieszkaniowej,
ushugowej, przemystowej, wezta komunikacyjnego drogowego oraz wizerunkowe;j.
To tutaj ma miec miejsce koncentracja obiektow ustug publicznych i komercyjnych,
w tym zdrowia, edukacji, kultury, sportu, i rekreacji, miejsc i przestrzeni publicz-
nych shuzacych integracji spolecznej, a takze instytucji obstugi biznesu. Miasto
Swiecie w hierarchii sieci osadniczej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego okreslo-
ne zostato jako osrodek powiatowy.



26
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> glowne osrodki wspomagajace siedzibe Gminy - Gruczno, Terespol Pomorski, Wiag.
Sa to miejscowosci zamieszkale przez najwieksza liczbe ludnosci i jednoczesnie od-
znaczajace sie koncentracja najwiekszej liczby obiektow, instytucji obstugi ludnosci,
np. szkola podstawowa, osrodek zdrowia, kosciol, swietlica wiejska, boiska sportowe,
a w miejscowosci Terespol dodatkowo znajduje sie przystanek kolejowy bedacy ko-
lejowym weztem komunikacyjnym dla calej Gminy Swiecie. Zadaniem miejscowosci
jest przede wszystkim pehlienie funkcji mieszkaniowej i ustugowej, wspomagajacej
w zakresie ustug miasto Swiecie.

> pozostale miejscowosci wiejskie (pozostale soleckie i niesoleckie) - Chrystkowo,
Czapelki, Czaple, Drozdowo, Dworzysko, Dziki, Ernestowo, Glogowko Krolewskie,
Kosowo, Kozlowo, Morsk, Niedzwiedz, Polski Konopat, Sartowice, Skarszewo, Sul-
nowo, Sulnéwko, Swiete, Topolinek, Wielki Konopat, gdzie ma miejsce koncentracja
zabudowy mieszkaniowej z duzym udzialem zabudowy zagrodowej. Wsrod ww. wy-
roznic¢ nalezy miejscowosci o zarysowujacych sie dos¢ wyraznie funkcjach: miesz-
kaniowej jednorodzinnej stanowiacej kontynuacje zabudowy miasta Swiecie - Sul-
nowo; turystycznej — Czaple/Czapelki, Swiete, Sulnowo/Sulnéwko, tereny wzdtuz
rzek Wisty i Wdy. Zadaniem tego poziomu hierarchii sieci osadniczej jest glownie
pelienie funkcji mieszkaniowej oraz w wybranych przypadkach turystycznej: Cza-
ple/Czapelki, Swiete, Sulnowo/Sulnéwko.

Tak wyznaczony system osadniczy jest gwarantem zapewnienia rownego dostepu
do ustug spolecznych i rynku pracy dla wszystkich mieszkanek i mieszkancow Gmi-
ny. Wspolpraca i powigzania funkcjonalne i przestrzenne pomiedzy poszczegolnymi
osrodkami zapewnig prawidlowe jego funkcjonowanie i wspdlng odpowiedzialnosé¢
za ksztaltowanie tego sytemu w wymiarze gminnym.

W ramach Polityki Terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego' Gmina
Swiecie zostala przydzielona do (IV) poziomu zwiazanego z miastami powiatowy-
mi (OPPT Swiecia) oraz obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie majacymi na
celu przede wszystkim ksztaltowanie warunkow dla wysokiej jakosci zycia (przede
wszystkim w zakresie ustug publicznych typowych dla poziomu powiatu) oraz kon-
kurencyjnosci gospodarczej i rynkow pracy na poziomie powiatow.

3. System transportowy, na ktory sktadaja sie zaréwno szlaki transportowe stuzace
zapewnieniu dostepnosci zewnetrznej Gminy jak i te odpowiadajace za sprawne po-
ruszanie sie wewnatrz niej, a wiec odpowiadajace za spojnos¢ wewnetrzng Gminy.

> Infrastruktura transportowa drogowa i kolejowa zapewniajaca dostepnosc ze-
wnetrzng Gminy to:
> drogi krajowe i wojewodzkie (drogi krajowe S5, DKo1, drogi wojewodzkie DW240,
DW272, DW245), w tym drogi wojewodzkie o kluczowym znaczeniu dla spojnosci
wojewodztwa (DW240),

1 Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku. Strategia przyspieszenia 2030+
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linie kolejowe (LK131, LK240),
przystanek kolejowy w Terespolu Pomorskim,
punkt przesiadkowy dla autobuséw w Swieciu,

autostrada A1 z weztem drogowym Nowe Marzy (wezel zlokalizowany tuz poza
granicg Gminy),

miedzynarodowe drogi wodne E40 i E70.

Ww. drogi umozliwiaja polaczenie Gminy Swiecie z o$rodkami stolecznymi woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego Bydgoszcza (Ss) i Toruniem (DK91) oraz z osrod-
kiem regionalnym Grudzigdzem (DKo1), z najwazniejszymi miastami w kraju:
Warszawa, Gdanskiem, Lodzia, Krakowem (poprzez dostep do autostrady A1 za
pomoca DKoz1, S5). Linia kolejowa z przystankiem w Terespolu Pomorskim umoz-
liwia bezposrednie polaczenie Gminy z Bydgoszcza, Gdanskiem. Czescia systemu
transportowego jest transport publiczny w duzej mierze majacy wymiar orga-
nizacyjny, zwiazany z niezbedng do jego funkcjonowania infrastruktura. Z racji
tego, iz w miescie Swiecie nie ma zlokalizowanego przystanku kolejowego, a taki
przystanek znajduje sie w sasiedniej miejscowosci Terespol Pomorski, dodatkowo
w zakresie funkcjonowania transportu publicznego w slad za zapisami strategii
rozwoju wojewddztwa dla miasta Swiecie jako dominujacy $rodek transportu pu-
blicznego w relacji miasta powiatowego z osrodkami stolecznymi okreslono - ko-
lejowy z dowozem autobusowym do wezla. Jako wezel rozumie sie tu przystanek
kolejowy w Terespolu Pomorskim, do ktorego nalezy zapewnic¢ bezwzglednie do-
jazd z miasta Swiecie, ale réwniez z innych miejscowosci. Zaklada sie zwiekszenie
roli przystanku kolejowego w Terespolu Pomorskim oraz zapewnienie dostepno-
sci do niego za pomoca publicznego transportu autobusowego. Na terenie Gminy
Swiecie w strategii rozwoju wojewddztwa zdiagnozowano obszar peryferyjnosci
transportowej - utrudnionego dostepu do osrodka wojewodzkiego transportem
publicznym (obszar strategicznej interwencji). Zadania w celu poprawy tej do-
stepnosci beda okreslone w wojewodzkim programie dotyczacym rozwoju trans-
portu publicznego.

W strategii rozwoju wojewodztwa cze$s¢ ww. drog i linii kolejowych zostata okreslona
jako infrastruktura transportowa obstugujaca kluczowe zewnetrzne relacje trans-
portowe wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:
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>
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>
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Autostrada A1

Droga ekspresowa Ss
Droga krajowa 91
Droga wojewodzka 240

Linia kolejowa nr 131



> Miedzynarodowa Droga Wodna E40, E70,

obstugujaca w ujeciu transportu pasazerskiego i towarowego podstawowe kierunki

obstugi wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:

> Trojmiasto (osrodki miejskie i porty), a dalej Skandynawia oraz Azja Potudniowo-
-Wschodnia (jedynie w ujeciu towarowym) - obstugiwane ciagami: DKo1, linia nr
131, MDW E40/E70,

> Olsztyn, Warmia i Mazury, Litwa, Eotwa, Estonia, Rosja (Obwod Kaliningradzki) -
obstugiwane ciagami Ss,

> Centralny Port Komunikacyjny (linia nr 5 KDP), Warszawa, Lodz, Metropolia Gor-
noslaska, Ukraina, Wegry, Kraje Balkanskie - obstugiwane ciggami: DKoz, linia nr
131, MDW E4o0,

> Poznan, Wroclaw, Berlin, Praga, Europa Zachodnia - obstugiwane ciggami Ss,
> Srodkowe i Zachodnie Pomorze - obshigiwane ciagami DW 24o0.
Infrastruktura transportowa drogowa zapewniajaca spojnos¢ wewnetrzng Gminy:

> drogi obstugi wewnetrznej, z ktorych istotne sg te lgczace miejscowosci soleckie
miedzy sobg oraz z miastem Swiecie jako gldwnym osrodkiem Gminy, a takze
umozliwiajace dojazd do przystanku kolejowego w Terespolu Pomorskim,

» przystanki autobusowe zlokalizowane w miescie Swiecie (ze wzgledu na skale nie
pokazane na rysunku) oraz w miejscowosciach: Chrystkowo, Skarszewo, Czapel-
ki, Gruczno, Kosowo, Koztowo, Sulnowo.

Tak wyznaczony system transportowy Gminy umozliwi jej mieszkancom dostep do
najwazniejszych osrodkéw w kraju i regionie, w tym szczegolnie miast stolecznych
Bydgoszczy i Torunia, a takze osrodka regionalnego Grudziadza. Daje rowniez real-
ng szans¢ na sprawne poruszanie sie wewnatrz Gminy. Stuzy¢ temu bedzie miedzy
innymi realizacja projektu kluczowego zapisanego w Strategii rozwoju wojewodz-
twa: 456- przebudowa linii kolejowej nr 131

Obiekty infrastruktury technicznej, do ktorych naleza te o znaczeniu ponadlokal-
nym oraz stuzace dostarczeniu mediow bezposrednio mieszkaricom Gminy:

gazociag wysokiego cisnienia DN 80 - 1000,

linie elektroenergetyczne 110 kV/ 220 kV,

stacje redukcyjno-pomiarowe,

stacje elektroenergetyczne 110/15kV,

skladowiska odpadow innych niz niebezpieczne i obojetne,

sktadowiska odpadow innych niz niebezpieczne i obojetne, na ktorych sktadowane
s3 odpady komunalne (sktadowisko odpadow pokaustyzacyjnych w Wielkim Kono-
pacie, skladowisko odpadow paleniskowych w Polskim Konopacie),
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instalacja komunalna do mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow ko-
munalnych,

punkt selektywnej zbiorki odpadow komunalnych (PSZOK),
oczyszczalnia sciekow,

ujecia wod podziemnych,

elektrocieplownie,

waly przeciwpowodziowe,

Obiekty i sieci infrastruktury technicznej zapewniaja dostep do mediow zaréwno
mieszkancom jak i przedsiebiorcom, a takze sluza zapewnieniu bezpieczenstwa:
publicznego, energetycznego, klimatycznego. Przebieg przez Gmine sieci ponadlo-
kalnych daje szanse rozwoju sieci lokalnych na jej terenie oraz zapewnienia dostaw
wymagajacym odbiorcom. Lokalizacja ww. infrastruktury wiaze sie z obowigzywa-
niem specjalnych zasad zagospodarowania stuzacych z jednej strony ochronie tych
sieci i obiektow, z drugiej zas - ochronie funkcji i inwestycji znajdujacych sie w ich
sasiedztwie przed ich ewentualnym szkodliwym oddzialywaniem.

Elementy stanowiace potencjal Gminy do wykorzystania - obiekty, miejsca i dziala-
nia, ktore identyfikuje sie jako szanse rozwoju, bowiem juz dzis ich funkcjonowanie
jest widoczne i odbierane pozytywnie, a ich wsparcie moze przynies¢ bardziej efek-
tywne korzysci lub obiekty, miejsca i dziatania, ktore nie zostaly dotad zauwazone
i wykorzystane, a uwolnienie tego potencjalu moze przyniesc trwale i wymierne ko-
rzyscii wplynac na podniesienie konkurencyjnosci catej Gminy lub znacznej jej czesci:

miasto Swiecie jako powiatowy o$rodek obstugi ludnosci i ponadlokalny rynek pra-
cy, ktory z racji pozycji w hierarchii sieci osadniczej kraju (o$rodek powiatowy) jest
miejscem realizacji i lokalizacji inwestycji bedacych w gestii starostwa powiatowego
w Swieciu przyczyniajacych sie do rozwoju Gminy;

specjalistyczne ustugi zdrowotne: Wojewodzki Szpital dla Nerwowo 1 Psychicznie
Chorych im. dr Jozefa Bednarza jako podstawa rozwoju specjalizacji polegajacej
na uzyskaniu reputacji wyrozniajacego sie w skali kraju osrodka leczenia chordb
psychicznych dzieci, mtodziezy i dorostych, bedacego odpowiedzia na ogromne
potrzeby widoczne w catym kraju; Nowy Szpital w Swieciu, ktdrego zakres dziala-
nia wykracza poza standard szpitala powiatowego - juz teraz zakres $wiadczonych
ushug stawia go w grupie szpitali regionalnych, dysponuje specjalistami i oddzialami
swiadczacymi ustugi niespotykane standardowo w szpitalach powiatowych - sta-
cja dializ, oddziat udarowy, oddziat rehabilitacji, pracownia rezonansu, pododdziat
nefrologii, oddzial zakazny, oddziat plucny;

wezly drogowe, wokot ktorych istniejg dogodne uwarunkowania rozwoju terenow
inwestycyjnych. Zakltada sie, iz to wlasnie w sgsiedztwie weztow drogowych bedg



tworzone tereny inwestycyjne wyposazone w infrastrukture techniczna odpowia-
dajaca obecnym standardom umozliwiajacym lokalizowanie firm i przedsiebiorstw,
w tym o szczegolnych wymaganiach;

tereny inwestycyjne, zarowno te funkcjonujace bedgce miejscem pracy dla znacz-
nej czesci mieszkancow (Vistula I, Vistula II), jak i nowe planowane do realizacji
(np. Vistula IIT - Sartowice) stanowiace obecnie jak i mogace stac sie w przyszlosci
atrakcyjnym miejscem pracy dla mieszkancow Gminy;

tereny predysponowane do rozwoju OZE planowane na terenie calej Gminy. Zaklada
sie mozliwosc lokalizacji wszelkiego rodzaju OZE, tj. wykorzystujacych do produkcji
energii stonce, wode, wiatr, biomase z uwzglednieniem mozliwosci ich lokalizowa-
nia zgodnie z lokalnymi uwarunkowaniami i przepisami prawa;

udokumentowane zloza surowcow mozliwe do eksploatacji, przy czym wazna jest
z jednej strony ich ochrona przed zainwestowaniem, ktore w przysztosci mogloby
wykluczy¢ lub utrudnic ich wydobycie, oraz z drugiej strony taka ich eksploatacja,
ktora w jak najmniejszym stopniu bedzie oddzialywa¢ na srodowisko geograficzne,
awiec i czlowieka w zakresie zagrozen czy dyskomfortu zamieszkania, wypoczynku,
czy prowadzenia innej dziatalnosci gospodarczej;

obszary zasobu gleb najwyzszych klas (grunty orne wysokich klas bonitacyjnych
I-I1I) odznaczajace sie szczegolnymi predyspozycjami do rozwoju rolnictwa. Wyma-
2aja ochrony przed wykorzystaniem innym niz rolnicze (prawodawstwo dopuszcza
zmiane przeznaczenia gruntow rolnych na nierolnicze w okreslonej procedurze for-
malno-prawnej) w celu utrzymania i wzbogacenia szeroko rozumianych dogodnych
warunkow prowadzenia dziatalnosci rolniczej;

Zdj. 7. Koztowo; autor: Rudolf Stybar
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obiekty historyczne i kulturowe (np. most w Kozlowie, stare miasto Swiecie, za-
mek Swiecie, zabytkowa chata mennonicka w Chrystkowie, mlyn w Grucznie, mtyn
w Przechowie, patac w Sartowicach) stanowiace swiadectwo dziedzictwa kulturo-
wego tej czesci kraju, dajace podstawe do nadania im nowych funkcji stuzacych roz-
wojowi spoleczno-gospodarczemu Gminy, w tym rozwojowi turystyki, wzmocnieniu
wiezi spotecznych, przy zalozeniu, iz obiekty te wymagaja ochrony, a w przypadku
nadania im nowych funkcji nie moze ona wplywac negatywnie na ich stan i walory
historyczno-kulturowe;

tradycje kulinarne, sadownicze i browarnicze wynikajace z dtugich tradycji zwigza-
nych z gospodarka rolna i wysokg kultura rolng osadnikow zamieszkujacych Doline
Wisly (np. solectwo Gruczno), ktore stanowia podstawe rozwoju rolnictwa ekolo-
gicznego i produkcji dobrej jakosci zywnosci odpowiadajac w ten sposob na obecne
potrzeby i trendy;

obszary o dogodnych uwarunkowaniach rozwoju turystyki (np. jezioro Deczno, oko-
lice miejscowosci Swiete, Czaple, rzeka Wda, Koztowo). Sa to tereny, ktore ze wzgle-
du na uwarunkowania przyrodnicze, a takze juz w pewnym zakresie funkcjonujaca
infrastrukture turystyczna, maja realne szanse dalszego rozwoju, a tym samym po-
zytywnego wplywu na rozwoj turystyki i przemyshu czasu wolnego zgodnie z nowy-
mi trendami wypoczynku i rekreacji.

Na uwage zashuguje tu silny potencjat Gminy jako miejsca lokalizacji terenow inwesty-
cyjnych. Wynika to z faktu przebiegu przez teren Gminy waznych szlakow transporto-
wych wraz z weztami - obszary wokol weztow stanowia dogodne miejsce do lokalizo-
wania tego typu inwestycji. Miejsca te zostaly juz znaczaco przeksztalcone w wyniku
budowy drogi, ktorej funkcjonowanie powoduje niekorzystne oddziatywanie na ota-
czajace tereny, glownie poprzez emisje nadmiernego hatasu, benzoapirenu do powie-
trza. Z tego wzgledu wprowadzenie nowej funkcji w postaci lokalizacji zaktadow, hal
i magazynow, ktore moga potencjalnie oddziatywac niekorzystnie na srodowisko, nie
bedzie rodzi¢ konfliktow funkcjonalno-przestrzennych. Dodatkowo juz obecnie na
terenie Gminy bardzo dobrze funkcjonujg tereny inwestycyjne, co daje realne szanse
ich dalszego rozwoju. Istnieja plany zlokalizowania nowego terenu inwestycyjnego.

Dogodne warunki rozwoju terenow inwestycyjnych zostaly zauwazone w strategii
rozwoju wojewddztwa - gmina Swiecie zostala wskazana jako szczegolnie predys-
ponowana do lokalizacji wielkoobszarowych przestrzeni inwestycyjnych o znacze-
niu ponadlokalnym (wg Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego). Dodatkowo wraz z miastem Grudziadz be-
dacym rezerwuarem wykwalifikowanych kadr oraz zapleczem finansowo-kon-
sultingowym, sluzacym rozwojowi wspolpracy badawczo-rozwojowej i naukowej
z przedsiebiorcami oraz miastem Chelmno, stanowi makroobszar inwestycyjny -
obszar skupien juz funkcjonujacych stref gospodarczych i parkow przemystowych,
obszarow inwestycyjnych, wciaz oferujacych rezerwy terenowe oraz lokalizacji pre-
destynowanych do wyznaczenia w przyszlosci terenow inwestycyjnych.



6.

Elementy stanowiace problemy Gminy do rozwiazania, zminimalizowania i szcze-
golnych dzialan - wymagajace interwencji lub specjalnego zagospodarowania
w celu unikniecia ryzyka zahamowania rozwoju Gminy. Sg to obszary, miejsca, in-
westycje, ktore poprzez swoje oddzialywanie lub mogace wystapi¢ zagrozenia wy-
magaja szczegolnej uwagi, aby ich wlasciwe zagospodarowanie czy wykorzystanie
przetozylo sie na prawidlowy rozwoj Gminy:

obszary szczegolnego zagrozenia powodzig (1%, 10%) od rzek Wisty i Wdy wymagaja-
ce szczegolnego zagospodarowania i utrzymania infrastruktury stuzacej zapewnie-
niu bezpieczenstwa zycia i mienia mieszkancow Gminy, z licznymi ograniczeniami
w zagospodarowaniu terenu wynikajacymi z obowigzujacego prawa — Prawo wodne.

droga szybkiego ruchu dzielgca przestrzen Gminy na dwie czesci i utrudniajaca ich
skomunikowanie. Ww. droga szybkiego ruchu odznaczajaca sie okreslonymi para-
metrami technicznymi powoduje podzielenie przestrzeni Gminy na dwie czesci:
czes¢ polnocng i poludniowa. Droga tej kategorii stanowi niewatpliwie potencjal
w zakresie dostepnosci zewnetrznej, jednak wewnatrz Gminy prowadzi do podziatu
przestrzeni - z racji technicznych koniecznosci budowy bezkolizyjnych skrzyzowan
ich liczba jest ograniczona. Tym samym przemieszczanie sie z jednej strony na dru-
g3 jest ograniczone tylko do kilku drog. Ma to istotne znaczenie w ocenie spojnosci
Gminy oraz w przypadkach wyznaczania terendw o nowych funkcjach, szczegolnie
w czesci ponocnej, ktéra ma utrudnione polaczenie z miastem Swiecie stanowia-
cym centralny osrodek obstugi mieszkanek i mieszkancow, a takze rynku pracy.

Rzeka Wda przeplywajaca przez Gmine na kierunku pomoc - potudnie, w tym przez
miasto Swiecie z przeprawa mostowa w przebiegu ulicy Bydgoska/Wojska Polskiego
oraz Mickiewicza, a nastepnie dopiero w dalszej czesci Gminy w miejscowosci Ko-
ztowo. Utrudnia to spojnos¢ Gminy, szczegolnie jej czesci zachodniej i wschodniej,
gdzie zlokalizowane jest miasto Swiecie — centralny osrodek obstugi mieszkancow.
Z drugiej strony w czesci zachodniej Gminy znajdujg sie tereny inwestycyjne, miej-
sce lokalizacji licznych zakladow pracy, co utrudnia dojazd do nich pracownikow
zamieszkalych we wschodniej czesci Gminy stanowigcej w wiekszym stopniu tereny
zabudowy mieszkaniowej. Niezbedne jest zatem wybudowanie dodatkowej prze-
prawy przez rzeke, niwelujacej problem niespojnosci Gminy.

Swiecie - miasto zdiagnozowane w dokumentach krajowych jako miasto $rednie
tracace funkcje spoleczno-gospodarcze (obszar strategicznej interwencji poziomu
krajowego). Dzialania beda wynika¢ z dokumentow poziomu krajowego 1 mozliwo-
Sci ich finansowania na podstawie dedykowanych programow krajowych.
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Ustalenia i rekomendacje
ksztattowania przestrzeni
w Gminie




P olityka przestrzenna w gminie Swiecie, zgodnie z ustawa o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym, ksztaltowana jest na podstawie studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy, sporzadzanych zgodnie z jego
ustaleniami, miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego. W przypadku
braku planéw, inwestycje sa realizowane na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
i decyzji lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Wyzej wymienione dokumenty ksztattujgce polityke przestrzenna, naleza do najwazniej-
szych narzedzi wdrazania strategicznych celow rozwojowych Gminy. Osiggniecie gtow-
nego celu, jakim jest ,Zapewnienie wysokiego poziomu zycia oraz korzystnych warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego
i kulturowego”, nierozerwalnie zwiazane jest z rozwojem przestrzeni dobrej jakosci. To
z kolei wigze sie z koniecznoscia prowadzenia przez wiadze samorzadowe racjonalnej
i optymalnej polityki w zakresie planowania funkcji poszczegolnych terenow w Gminie.

W tym celu okresla sie nastepujace ustalenia i rekomendacje, stanowiace rame do pro-
wadzenia wszelkich dzialan odbywajacych sie w przestrzeni Gminy oraz opracowywa-
nia dokumentow jej dotyczacych:

> dostosowanie wyroznionych funkcji terenu do lokalnych uwarunkowan i trendow
rozwojowych, w tym liczby i struktury wiekowej ludnosci obecnej i prognozowanej;

> ksztaltowanie systemow gminnych: przyrodniczego, osadniczego, transportowego
i infrastrukturalnego w polaczeniu z analogicznymi systemami regionalnymi i kra-
jowymi zapewniajac ich niezaktocone funkcjonowanie;

> planowanie miasta Swiecie i miejscowosci wiejskich jako osrodkéw spoéjnych, zwar-
tych, odpowiadajacych na potrzeby (np. ruchowe) wszystkich jego uzytkownikow,
w tym osob starszych, rodzin z dzieémi i 0osob z niepelnosprawnos$ciami;

> oszczednosc terenu, tj. wykorzystywania pod inwestycje w pierwszej Kolejnosci
terenow juz zainwestowanych z mozliwoscig nadania im catkiem nowych funkeji



~hrown field”, a dopiero, jesli to niemozliwe, zagospodarowywanie nowych terenow
Lgreen field”;

> dostosowanie przestrzeni Gminy do zmian klimatu i wynikajacych z nich zagrozen;

> planowanie Gminy jako zeroemisyjnej z maksymalnym ograniczaniem jej wplywu
na zmiany klimatu;

> planowanie Gminy z mysla o wszystkich interesariuszach - przedktadanie dobra
wspolnego nad korzysci jednostki;

> planowanie Gminy w oparciu o wiedze z wykorzystaniem najnowszych narzedzi in-
formatycznych i planowania przestrzennego.



Cele strategiczne, operacyjne
i kierunki rozwoju Gminy




Osiagniecie wskazanego celu glownego wymaga podniesienia poziomu kapitalu
spotecznego oraz wykorzystania potencjalu gospodarczego i przestrzennego Gminy,
czemu stuzyc beda cztery cele strategiczne, w ramach ktorych wyznaczono cele ope-
racyjne. Realizacji poszczegolnych celow operacyjnych beda shuzyé przyjete kierunki
rozwoju, czyli zbior dziatan, za pomoca ktorych zamierza sie osiggnac zalozone cele.
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IV.3. Adaptacja i przeciwdziatanie zmianom klimatu

IV.4. Kompleksowa rewitalizacja i odnowa zdegradowanych lub/i zagrozonych terenow
miasta i miejscowosci wiejskich

IV.5. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia




C.S.I. AKTYWNI | DOBRZE WYKSZTALCENI MIESZKANKI | MIESZKANCY

Oczekiwane rezultaty: Gmina Swiecie miejscem $wiadczenia dostepnych, wysokiej ja-
kosci ustug spolecznych gwarantujacych wysoki poziom rozwoju odpowiedzialnego
i aktywnego spoleczenstwa obywatelskiego.

Podstawowym dziataniem w zakresie budowy spoleczenstwa obywatelskiego jest za-
pewnienie dobrych warunkow zycia, odpoczynku i pracy poprzez organizacje ushug na
jak najwyzszym poziomie dostosowanych do potrzeb mieszkancow i mieszkanek Gmi-
ny, w tym w zakresie ich wieku, plci, zainteresowan i zamoznosci, co gwarantuje ich
prawidlowy rozwoj z silnym zaangazowaniem na rzecz lokalnej spolecznosci.

Zdj. 8. Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu; autor: Stawik Karabash

Waznym dziataniem bedzie zapewnienie wysokiego poziomu i odpowiedniej liczby
miejsc opieki i wychowania w ztobkach i przedszkolach oraz wysokiego poziomu na-
uczania w placowkach szkolnych na terenie Gminy na kazdym szczeblu nauczania oraz
w placowkach pozaszkolnych dla dorostych. Stuzy¢ temu bedzie ciagle doskonalenie
procesow nauczania w szkolach, zapewnienie atrakcyjnej oferty dodatkowych zaje¢
pozaszkolnych, w tym dla dzieci i mlodziezy mato zdolnych i bardzo zdolnych, w taki
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sposob, aby zapewni¢ atrakcyjne formy edukacji dla wszystkich. Wsparcie bedzie kie-
rowane rowniez dla kadry nauczycielskiej i wychowawczej, aby umozliwi¢ ciagte pod-
noszenie ich kwalifikacji i kompetencji, a takze spelienie aspiracji w zakresie eko-
nomicznym i zawodowym. Dla podnoszenia poziomu nauczania niezmiernie waznym
dziataniem bedzie wspieranie wszelkich instytucji zajmujacych sie edukacjg formalng
i nieformalng w zakresie prowadzenia aktywnosci edukacyjnej, w tym pozaszkolnej,
umozliwiajacej udziat dzieci i mlodziezy oraz dorostych w nowoczesnych procesach
edukacyjnych. Bedzie to mozliwe z jednej strony poprzez organizacje wyjazdowych za-
je¢ edukacyjnych w obiektach i instytucjach dysponujacych bazg naukowo-techniczna
niedostepna z racji skali na terenie Gminy, oraz z drugiej strony poprzez organizacje
centrow aktywizacji (réwniez przy szkolach) na terenie Gminy. Waznym dziataniem be-
dzie rowniez wspieranie wszelkich inicjatyw shuzacych integracji mlodziezy, dorostych
i seniorow poprzez wymiane kompetencji, doswiadczen i umiejetnosci.

Drugim filarem pozostajacym w gtownym kregu zainteresowan wladz Gminy w zakresie
podniesienia jakosci i ilosci zasobow ludzkich bedzie zapewnienie odpowiedniej opie-
ki medycznej dostosowanej do potrzeb mieszkanek i mieszkancow, z uwzglednieniem
wzrastajacego zapotrzebowania na opieke medyczng dla ludnosci starszej. Prowadzone
beda dzialania majace na celu zwiekszenie dostepnosci podstawowej opieki medycznej
uznanej jako wazny element systemu opieki zdrowotnej, od funkcjonowania ktorego
zalezy w duzej mierze prawidlowa diagnostyka i wczesne wykrywanie zagrazajacych
zdrowiu i Zyciu chorob i schorzen. W zakresie specjalistycznych ustug ochrony zdrowia
zaklada sie dziatania zwiekszenia dostepnosci diagnostyki i lekarzy specjalistow, w tym
poprzez poprawe organizacji transportu publicznego (patrz cel II1.3.) do wiekszych
miast swiadczacych tego typu ushugi oraz poprzez stworzenie warunkow dziatalnosci
ushug medycznych w Gminie. Pilnym zadaniem bedzie wsparcie jednostek stuzby zdro-
wia w zakresie uzupekienia brakow kadrowych personelu medycznego we wszystkich
placowkach stuzby zdrowia oraz poprzez poprawe warunkow pracy tego personelu.

Szczegolnej uwadze bedzie podlegal rozwoj lecznictwa w zakresie zdrowia psychicz-
nego. Zaklada sie, iz specjalistyczne ustugi z zakresu lecznictwa psychiatrycznego beda
flagowa dzialalnoécia na terenie Gminy Swiecie zaspokajajaca potrzeby na poziomie
krajowym. Rozwoj bedzie odbywal sie na bazie funkcjonujacego Wojewodzkiego Szpita-
la dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu. Shuzy¢é temu bedzie wsparcie wszelkich
dzialan i dziatalnosci, obiektow i instytucji zajmujacych sie leczeniem chorob psychia-
trycznych, w tym u dzieci i mlodziezy oraz wsparciem rodzicow i opiekunow osob cho-
rych, by mogli wlasciwie odpowiada¢ na wyzwania dotyczace ich podopiecznych, w tym
rozwojowe wieku dojrzewania, pltynace z technologii cyfrowych. Wsparcie to bedzie re-
alizowane poczawszy od jednostek i instytucji medycznych po ksztalcenie odpowiedniej
wysoko wykwalifikowanej kadry w tej dziedzinie we wspolpracy z uczelniami wyzszymi
dzialajagcymi na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i calego kraju.

Duza uwage bedzie sie przyktadac¢ do wszelkich dziatan stuzacych profilaktyce ochro-
ny zdrowia poprzez wspieranie instytucji zdrowia, edukacji, sportu oraz oddolnych



inicjatyw spolecznych stuzacych wlasnie profilaktyce ochrony zdrowia, np. organizacje
badan przesiewowych w czasie trwania festynow, piknikéw rodzinnych.

W zakresie ksztaltowania spoleczenstwa ohywatelskiego i samodzielnego istotne be-
dzie rowniez wspieranie opieki nad osobami niesamodzielnymi, w tym osobami star-
szymi, miedzy innymi poprzez poszerzenie katalogu ustug spolecznych adresowanych
dla osob niesamodzielnych, (takze seniorow), zwiekszenie oferty ushug opiekurnczych
(opiekunek/ow i pielegniarek), wspieranie i inicjowanie dziatan stuzacych rozwojowi
kompetencji kadry opiekunczej. Na terenie Gminy juz prowadzone sa inicjatywy narzecz
wsparcia 0sob niesamodzielnych, ktore wymagaja kontynuacji i intensyfikacji. Zdecy-
dowane dziatania beda prowadzone w zakresie wsparcia osob z niepelnosprawnoscia-
mi w kazdym wieku, szczegolnie dzieci niepelnosprawnych w systemie oswiaty w szko-
ach ogdlnodostepnych i zwiekszenie dziatan dajacych mozliwos¢ integracji z uczniami
pelmosprawnymi poprzez zapewnienie odpowiednich warunkéw do funkcjonowania
w szkotach ogolnodostepnych. Wdrazane beds dziatania majace na celu zwiekszenie
tolerancji wobec osob z niepelnosprawnosciami, w tym poprzez organizacje wydarzen
majacych na celu zwiekszenie Swiadomosci spolecznej w tematyce niepelmosprawnosci
w polaczeniu z obchodami Dnia Swiadomosci Autyzmu, Dnia Walki z Dyskryminacja
Osob Niepelosprawnych oraz Dnia Godnos$ci Osob z Niepelmosprawnoscia Intelektu-
alng. Waznym dzialaniem bedzie przywrocenie do zycia spolecznego os6b wykluczo-
nych lub zagrozonych wykluczeniem spolecznym, nieprzystosowanych i niezaradnych,
np. 0sob opuszczajacych zaktady karne, domy dziecka, oséb z niepelmosprawnosciami,
wymagajacych wsparcia ekonomicznego, a takze migrantéw w ich adaptacji, integracji
i asymilacji z lokalng spotecznoscia.

Waznym ogniwem spoteczenstwa obywatelskiego jest rodzina, totez zaktada sie wspie-
ranie rodzin w rozwigzywaniu problemow w sferze ekonomicznej i psychicznej. Dzia-
ania beda prowadzone rowniez w zakresie wzrostu kompetencji, rowniez miekkich,
kadry pracujacej w instytucjach i jednostkach zajmujacych sie pomoca i wsparciem
rodziny w Gminie, tak aby byly one (instytucje i jednostki) przyjazne dla wszystkich,
w tym dla rodzin z dzie¢mi niepelmosprawnymi.

Ksztaltowaniu spoleczenstwa obywatelskiego i samodzielnego stuzy¢ beda rowniez dzia-
fania polegajace na organizacji wydarzen stuzacych podniesieniu kompetencji spotecz-
nych i integracji spolecznej, w tym organizacja i wspolorganizacja roznorodnych imprez
i wydarzen o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym, utrzymanie istniejacej i wprowadzenie
nowej oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci, mlodziezy i dorostych. Szczegolne dzia-
lania beda kierowane na wieksze wykorzystanie obecnej infrastruktury - jak amfiteatr,
oraz wykorzystanie zasobow przyrodniczych, takich jak parki (krajobrazowe: Nadwislan-
ski Park Krajobrazowy/Chelminski Park Krajobrazowy bedace czescia Zespolu Nadwi-
slanskich Parkow Krajobrazowych: Chelminskiego i Nadwislanskiego), rzeki (Wista i Wda)
i ich okolice do organizacji wydarzen plenerowych: koncertow, spaceréw, w tym eduka-
cyjnych, splywow kajakowych, rejsow statkiem wycieczkowym.



Wazne beda rowniez dzialania polegajace na wspieraniu instytucji ustug spolecznych
(opieki spotecznej, kultury, edukacji i sportu, i in.) oraz oddolnych inicjatyw spotecznych
(osob fizycznych, organizacji, stowarzyszen, itp.) w zakresie prowadzenia aktywnosci
spotecznych i obywatelskich, rowniez poprzez rozwoj kompetencji osob zajmujacych sie
ushugami spotecznymi.

Budowanie spoleczenstwa obywatelskiego to rowniez podejmowanie dzialan prowa-
dzacych do zwiekszenia zainteresowania sie zyciem Gminy (zwiekszeniu udzialu w wy-
borach, konsultacjach spotecznych, itp.) czemu stuzy¢ bedzie wspieranie, inicjowanie
dziatan oddolnych, realizacja szerokich procesow partycypacji publicznej z interesa-
riuszami, reaktywacja mtodziezowej rady miasta oraz kontynuowanie istniejacej i na-
wigzywanie nowej wspolpracy z JST, instytucjami, organizacjami pozarzadowymi.

W ramach ciaglego doskonalenia poziomu pracy urzedu Gminy zarowno na linii urzed-
nik - mieszkaniec/inwestor jak i na linii administracja powiatowa, wojewodzka i rza-
dowa - urzad, uruchomione zostang dziatania skutkujace upowszechnieniem wyko-
rzystania narzedzia partnerstw publiczno-prywatnych do inwestowania na terenie
Gminy, wlaczaniem podmiotow i osob spoza administracji do procesow zarzadczych
w Gminie oraz czynnym udzialem Urzedu Miejskiego w Swieciu w ksztattowaniu poli-
tyki rozwoju powiatu swieckiego, wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i Polski, w tym
poprzez ksztaltowanie postaw patriotycznych mieszkancow (od patriotyzmu lokalnego
do krajowego).

Waznym zadaniem bedzie rozwoj kompetencji urzednikow, pracownikow administra-
cji, ktorzy do podejmowania decyzji wykorzystywac beda najnowszg dostepng wiedze
zdobyta na podstawie rzetelnych analiz i badan.

Wobec coraz silniejszych zagrozen zarowno naturalnych (zmiany klimatu) jak i antro-
pogenicznych (niepokoje spoleczne, pandemia, wojna, recesja gospodarcza) niezmier-
nie waznym zadaniem bedzie wspieranie skutecznosci i efektywnosci publicznych
systemow zarzadzania kryzysowego, zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania infra-
struktury technicznej i spolecznej oraz ustug i prowadzonych na ich bazie dzialalnosci
w sytuacjach nieprzewidywalnych, w tym w sytuacjach zagrozenia zdrowia, zycia. Istot-
ne znaczenie bedzie tu mialo wspieranie w zakresie dzialania i wyposazenia w nowo-
czesny sprzet jednostek porzadku publicznego (policja, straz pozarna, straz miejska),
w tym rozwoj i modernizacja monitoringu miejskiego, oraz organizacji spotecznych
i ruchow nieformalnych prowadzacych dziatania na rzecz utrzymania i wzrostu poczu-
cia bezpieczenstwa mieszkancow. Wazna bedzie takze promocja i wspieranie postawy
odpowiedzialnego i aktywnego obywatela wsrod mieszkancow oraz idei wolontariatu
we wszystkich grupach spotecznych.

Realizacji ww. celu strategicznego beda shuzy¢ okreslone cztery cele operacyjne i trzy-
dziesci siedem kierunkow dziatan:



C.O.L.1. Podniesienie poziomu edukacji dzieci i dorostych

Kierunki:

1. Doskonalenie procesu edukacji, wychowania i opieki dzieci i mlodziezy na kazdym
jej szczeblu (Ztobkowym, przedszkolnym, podstawowym, ponadpodstawowym)

2. Wspieranie rozwoju kompetencji kadry nauczycielskiej i wychowawczej

3. Wspieranie instytucji edukacji, kultury i sportu w zakresie prowadzenia aktywnosci
edukacyjnej, w tym pozaszkolne;j

4. Wspieranie formalnych i nieformalnych form ksztalcenia mieszkancow Gminy,
w tym doroslych

5. Promowanie edukacji jako calozyciowego procesu ksztalcenia zawodowego

6. Kontynuowanie i rozwijanie dziatan w zakresie doradztwa zawodowego (wspieranie
uczniow szkol podstawowych i ponadpodstawowych oraz dorostych w planowaniu
sciezki edukacyjno-zawodowej, w nabywaniu nowych kwalifikacji i kompetencji
oraz przekwalifikowaniu sie, a takze przygotowanie do dynamicznie zmieniajacego
sie rynku pracy)

7. Wsparcie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, problemami wycho-
wawczymi, zdrowotnymi i psychicznymi

8. Wzrost wynagrodzenia jako czynnik majgcy wplyw na wzrost motywacji kadry na-
uczycielskiej i pracownikow oswiaty

9. Pozyskanie mlodych osob do pracy w edukacji

C.0.1.2. Utrzymanie dobrego stanu zdrowia

Kierunki:

1. Zapewnianie mieszkankom i mieszkancom kompleksowej opieki medycznej, w tym
poprzez inicjowanie dzialan dotyczacych profilaktyki i ochrony zdrowia

2. Wspieranie rozwoju opieki psychologicznej i psychiatrycznej ze szczegolnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy

3. Zapewnianie opieki osobom niesamodzielnym (szczegolnie starszym), w tym zwiek-
szenie dostepnosci ustug opiekunczych (opiekunek/éw i pielegniarek)

4. Wspieranie i inicjowanie dziatan stuzacych rozwojowi kompetencji kadry medycznej
i opiekunczej

5. Wspieranie instytucji zdrowia, edukacji, sportu w zakresie prowadzenia dziatan shu-
zacych profilaktyce i ochronie zdrowia

6. Wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych shuzacych profilaktyce ochrony zdrowia



C.0.1.3. Podniesienie aktywnosci spotecznej Mieszkanek i Mieszkancow

Kierunki:

1.

2.

10.

Wspieranie i inicjowanie dziatan stuzacych integracji spotecznej

Utrzymanie istniejacej i wprowadzenie nowej oferty spedzania wolnego czasu dla
dzieci, mtodziezy i dorostych

Wspieranie i inicjowanie dzialan aktywizujacych osoby wykluczone spolecznie,
w tym starsze, z niepelnosprawnosciami i wymagajace wsparcia ekonomicznego

Wspieranie osob nieprzystosowanych i niezaradnych w powrocie do funkcjonowa-
nia w spoleczenstwie (np. osoby opuszczajace zaklady karne, domy dziecka)
Wspieranie i inicjowanie dzialan stuzacych rozwojowi kompetencji osob zajmujg-
cych si¢ opieka spoleczng

Wspieranie oddolnych inicjatyw spolecznych (osob fizycznych, organizacji, stowa-
rzyszen, itp.) stuzacych rozwojowi Gminy

Wspieranie instytucji kultury, edukacji i sportu w zakresie prowadzenia aktywnosci
spolecznych i obywatelskich

Wspieranie migrantow w ich adaptacji, integracji i asymilacji z lokalna spoteczno-
Scia

Wspieranie rodzin, w tym wszelkich form pieczy zastepczej w zakresie pemienia
swojej roli spotecznej

Podejmowanie dzialan majacych na celu zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej
mieszkancow, w tym udzialu w wyborach

C.0.l.4. Usprawnienie procesu zarzadzania Gming

Kierunki:

1.

2.

Realizacja szerokich procesow partycypacji publicznej z interesariuszami

Kontynuowanie istniejacej i nawiazywanie nowej wspolpracy z JST, instytucjami, or-
ganizacjami pozarzadowymi

Czynny udziat w ksztaltowaniu polityki rozwoju powiatu swieckiego i wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Rozwoj kompetencji urzednikow, pracownikow administracji
Wiaczanie podmiotow i osob spoza administracji do procesow zarzadczych w Gminie
Budowanie systemu podejmowania decyzji w oparciu o analizy i dostepna wiedze

Wspieranie skutecznosci i efektywnosci publicznych systemow zarzadzania kryzy-
sowego, w tym jednostek porzadku publicznego i obrony (np. straz pozarna, straz
miejska, policja, wojsko)



10.

Zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania infrastruktury technicznej i spoteczne;j
oraz ushug i prowadzonych na ich bazie dzialalnosci w sytuacjach nieprzewidywal-
nych, w tym w sytuacjach zagrozenia zdrowia, zycia

Wspieranie organizacji spotecznych i ruchow nieformalnych prowadzacych dzialania
na rzecz utrzymania i wzrostu poczucia bezpieczenstwa mieszkanek i mieszkancow
Promocja i wspieranie postawy odpowiedzialnego i aktywnego obywatela wsrod
mieszkanek i mieszkancow oraz idei wolontariatu we wszystkich grupach spolecz-
nych

Realizacji ww. celu I. AKTYWNI I DOBRZE WYKSZTALCENI MIESZKANKI I MIESZ-
KANCY shuzy¢ beda nastepujace zidentyfikowane projekty, inwestycje i plany*:

>

>

>

Projekt , Elektroniczna karta mieszkanca”
Stworzenie klubu mtodziezowego lub/i klubokawiarni w Swieciu
Doposazenie OSP Drozdowo, Sulnowko, Dziki, Wiag w nowe pojazdy

Wystapienie do Ministerstwa Obrony Narodowej o utworzenie batalionu obrony te-
rytorialnej oraz Wojskowego Centrum Rekrutacji

Projekt ,Przedszkole nasza szansa- nowe mozliwosci w edukacji przedszkolne;j”
Projekt ,,By¢ wiecznie mtodym - Dzien zdrowia dla seniora”

Projekt ,Wieczorki autorskie przy kawie”

Projekt ,,Centrum wymiany doswiadczen - Senior dla juniora, zywe lekcje historii”

Projekt ,Rozwijanie umiejetnosci indywidualnych seniora poprzez organizacje kur-
sow komputerowych”

Projekt ,W zdrowym ciele zdrowy duch”
Projekt ,Ucze sie uczyc”

Projekt Nowoczesne technologie w edukacji i praktyczna edukacja:: robotyka, pro-
gramowanie, drukowanie 3D, ClassVR - wirtualna rzeczywistosc, tablety, ekrany in-
teraktywne, dobrze wyposazone sale nauki zawodu.

C.S.ll. KONKURENCYJNA GOSPODARKA | NOWOCZESNY RYNEK PRACY

Oczekiwane rezultaty: Gmina Swiecie wraz z miastem Swiecie jako liderem w zakresie
rozwoju gospodarki w Gminie bedzie miejscem przyjaznym inwestorom, gdzie pro-
wadzenie dziatalnosci bedzie tatwe i bezpieczne poprzez przygotowanie odpowiednich

1

tto szare oznacza, iz dane dzialanie, projekt jest traktowane jako priorytetowe do realizacji
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instrumentow prawnych i pozaprawnych shuzacych wspieraniu przedsiebiorcow za-
rowno mikro jak i makro firm. Rozwoj dzialalnosci gospodarczej bedzie opierac sie na
wykorzystaniu lokalnych potencjatow, gwarantujac atrakcyjne miejsca pracy, w tym dla
wysoko wykwalifikowanej kadry.

Zajeden z gtéwnych filarow rozwoju Gminy Swiecie uwaza sie rozwdj gospodarki opar-
ty na ugruntowanych historycznie i gospodarczo tradycjach przemystowych, rolniczych
oraz zasobach srodowiska przyrodniczego i kulturowego z wykorzystaniem potozenia
Gminy na krajowych i miedzynarodowych szlakach transportowych.

W ujeciu calosciowym podstawowym zadaniem wladz Gminy jest tworzenie dobrych wa-
runkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Waznym dziataniem w tym zakresie
bedzie przygotowanie, a nastepnie uruchomienie pakietow zachet do rozpoczecia dzia-
alnosci gospodarczej, aby zwieckszyc liczbe osob aktywnych zawodowo, ale tez aby wo-
bec trudnej sytuacji gospodarczej panujacej w kraju, obecnie funkcjonujace firmy mogly
nadal dziala¢. Istotne jest tutaj tworzenie warunkow dla rozwoju dzialalnosci opartej na
nowoczesnych rozwiazaniach umozliwiajacych rozwoj przemyshu wysokich technologii.
Takie inicjatywy spowoduja powstanie atrakcyjnych zarowno pod wzgledem placy jak
i realizacji wlasnych aspiracji miejsc pracy, rowniez dla kobiet, co z kolei przyczyni sie do
zwigzania z Gmina Swiecie mlodych, dobrze wyksztatconych oséb stanowigcych jej ka-
pital spoleczny i demograficzny. Kolejnym istotnym dzialaniem bedzie zapewnienie od-
powiednio wyksztalconych i wyszkolonych pracownikow oraz stworzenie im mozliwosci
ciaglego doskonalenia umiejetnosci zawodowych. Dostepnosé do rynku wykwalifikowa-
nych pracownikow niewatpliwie bedzie stanowi¢ atut dla wyboru lokalizacji przedsie-
biorstw. Stad niezmiernie istotna bedzie idea rozwoju i promocji szkolnictwa zawodowe-
20, ksztalcacego zgodnie z potrzebami rynku pracy, w tym w zakresie zawodow stuzacych
lecznictwu psychiatrycznemu - wspieranie rozwoju tego typu ustug uznaje sie za wiodaca
marke rozwoju Gminy. Wazna bedzie rowniez polityka wtadz Gminy w stosunku do osob
poszukujacych pracy, w tym spoza obszaru UE, i 0sob bezrobotnych na lokalnym rynku
pracy polegajaca na ich aktywizacji, a w przypadku migrantow na ich asymilacji i adapta-
cji. Wazne beda dziatania w stosunku do 0sob szczegolnie zagrozonych zjawiskiem bezro-
bocia, jak kobiety po urodzeniu dziecka, osoby mtode zaczynajace swoja droge zawodowa,
osoby o szczegolnych potrzebach, w tym z niepelmosprawnosciami, aby odpowiednio po-
prowadzone znalazly odpowiednie do swoich aspiracji i satysfakcjonujace zajecie.

Majac swiadomosc wagi skali w obecnie rozwijajacym sie systemie gospodarczym jed-
nym z podstawowych dziatan stuzacych rozwojowi gospodarki bedzie wspieranie zrze-
szania sie przedsiebiorcow oraz wspieranie wspolpracy pomiedzy przedsiebiorcami
a jednostkami naukowymi. Polityka gospodarcza Gminy opierac sie bedzie rowniez na
budowie nowej i modernizacji istniejacej infrastruktury technicznej shuzacej dziatalno-
sci gospodarczej, w tym tworzeniu nowych rozwiazan technicznych i technologicznych
stuzacych w rezultacie powstawaniu miejsc, terenow i przestrzeni inwestycyjnych dla
rozwoju dzialalnosci, w tym dla dziatalnosci majacej specyficzne niekiedy wymagania



techniczne. Kontynuowana hedzie polityka tworzenia terendw inwestycyjnych, czemu
stuzy droga ekspresowa S5 z wezlami wyposazonych w infrastrukture techniczna o jak
najwyzszym standardzie, réwniez w miescie Swiecie w postaci wysokiej jakosci prze-
strzeni biurowych i magazynowych.

Majac na uwadze potrzebe wykreowania gospodarczej marki Gminy zaklada sie wyko-
rzystanie jej lokalnych potencjatéw, do ktorych dzis mozna zaliczy¢ przede wszystkim:
dziedzictwo przemystowe w tym z wykorzystaniem ugruntowanej juz pozycji przedsie-
biorstw z branzy chemicznej i papierniczej; dziedzictwo rolnicze oparte na wykorzy-
staniu przestrzeni gleb najwyzszych klas bonitacyjnych oraz wysokiej kultury rolnej,
w tym stanowigce realne szanse dalszego dynamicznego rozwoju rolnictwo ekologicz-
ne (juz dzis dobrze funkcjonujace gospodarstwa w Grucznie); dziedzictwo kulturowe
oparte na osadnictwie olenderskim, zasobie obiektow zabytkowych zachowanych i mo-
dernizowanych w miescie Swiecie, ale tez w pozostatej czesci Gminy; dziedzictwo przy-
rodnicze bazujace na obszarach cennych przyrodniczo zwiazanych gléwnie z doling
Wisly i Wdy, ale tez z pozostatymi terenami lesnymi, srodpolnymi zaroslami i lokalnymi
podmoklosciami.

W zakresie rozwoju rolnictwa gtéwne dzialania beda polegaé na wspieraniu przedsie-
biorcow rolnych w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej, ale tez okolorolniczej oraz dzia-
falnosci gminnej spotki wodnej. Wspierana bedzie, wobec coraz bardziej odczuwalnych
skutkow zmian klimatu, w tym suszy, budowa infrastruktury melioracyjnej i nawad-
niajacej, wobec coraz silniejszej presji na wykorzystanie nierolnicze uzytkow rolnych -
ochrona gruntéw rolnych przed ich wykorzystaniem nierolniczym, modernizacja drog
1 organizacja ruchu umozliwiajaca bezpieczne poruszanie sie sprzetu rolniczego po
drogach publicznych.

W zakresie wykorzystania potencjatu kulturowego i przyrodniczego polityka wladz be-
dzie polegala w pierwszej kolejnosci na ochronie tego zasobu (patrz cel IV), a nastepnie
wykorzystania go do rozwoju gospodarczego, w tym turystyki. Zachowanie w dobrym
stanie, modernizacja ale tez odbudowa zabytkowych obiektow i przestrzeni umozli-
wi ich przeznaczenie do nowych celow gospodarczych. Wykorzystanie przestrzeni
publicznych, w tym historycznie uksztattowanych (np. Rynek $rodmiescia w Swieciu,
okolice zamku w Swieciu) da podstawe do rozwoju drobnej dziatalnoéci gospodarczej -
ustug komercyjnych, np. restauracji, kawiarni, ustug czasu wolnego i wolnych zawodow.
Waznym dziataniem bedzie organizacja miejsc umozliwiajacych handel lokalnymi pro-
duktami, w tym pochodzacymi z lokalnych pracowni rzemieslniczych. Tereny potozo-
ne w dolinach rzecznych stuzy¢ beda rozwojowi turystyki, a wiec polityka gospodarcza
wladz bedzie polegata na wspieraniu wszelkiej dzialalnosci stuzacej wykorzystaniu wia-
$nie tego potencjatu - budowa i modernizacja istniejacej infrastruktury turystycznej,
w tym S$ciezek i szlakow rowerowych taczacych atrakcyjne miejsca i obiekty na terenie
Gminy, a takze umozliwiajace dotarcie do atrakcyjnych miejsc zlokalizowanych poza
jej granicg i dalej wojewodztwa. Wazna w tym zakresie bedzie budowa i modernizacja
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infrastruktury shuzacej rozwojowi turystyki wodnej - przystani, szlakow kajakowych,
tak aby ,otworzy¢ miasto i gmine ku rzece”, itp., a takze infrastruktury hotelowej i pen-
sjonatowej odpowiadajacej obecnym standardom i na potrzeby obecnego turysty.

Gmina Swiecie lezac nad najwieksza rzeka w kraju posiada znaczne predyspozycje do
rozwoju transportu kombinowanego 1aczacego transport drogowy i wodny, stad budo-
wa i modernizacja infrastruktury technicznej shuzacej temu typu dziatalnosci rowniez
bedzie w zakresie zainteresowania wltadz Gminy (patrz cel III).

Realizacji ww. celu strategicznego beda stuzyc¢ okreslone dwa cele operacyjne i osiem-
nascie kierunkow dziatan:

C.0.Il.1. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego Gminy
Kierunki:
1. Wspieranie i inicjowanie dziatan shuzacych rozwojowi rolnictwa i przetworstwa rol-

no-spozywczego, w tym poprzez rozwoj infrastruktury melioracyjnej (budowa za-
stawek, zbiornikow retencyjnych, studni glebinowych) i ochrone gruntéw rolnych

2. Wspieranie rozwoju lokalnego handlu i dziatalnosci rzemieslniczych, w tym prze-
tworstwa lokalnych produktow rolnych

3. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, w tym opartego na tradycjach kulinarnych,
osadnictwie olenderskim, obiektach zabytkowych, do rozwoju gospodarczego Gmi-
ny, w tym turystyki

4. Ulrzymanie istniejacej i przygotowanie nowej oferty terenow inwestycyjnych

5. Wspieranie i inicjowanie dzialan shuzgcych ugruntowaniu wysokiej pozycji i specja-
lizacji Gminy w zakresie wybranych branz przemystu (papierniczy, chemiczny)

6. Aktywizowanie dziedzictwa przyrodniczego, w tym zasobow wodnych rzeki Wisty
i Wdy, do rozwoju gospodarczego Gminy, w tym turystyki

7. Wspieranie dzialan, w tym prywatnych inicjatyw, stuzacych rozwojowi turystyki

8. Wspieranie i lobbowanie na rzecz rozwoju transportu intermodalnego (drogowego,
szynowego, wodnego)

C.0.11.2. Wzrost przedsigbiorczosci
Kierunki:

1. Przygotowanie systemu zachet do rozpoczecia i kontynuowania prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej na terenie Gminy

2. Wspieranie formalnych i nieformalnych form ksztalcenia dorostych mieszkanek
i mieszkancow Gminy w zakresie przedsiebiorczosci



3. Wspieranie wspolpracy i zrzeszania sie przedsiebiorcow, np. poprzez grupy produ-
cenckie, inkubatory przemystowe, ushugowe, itp.

4. Wspieranie rozwoju infrastruktury technicznej i transportowej poprzez rozwoj istnie-
jacych i planowanie nowych terenow inwestycyjnych

C.0.II.3. Nowoczesny rynek pracy

1. Pozyskiwanie inwestorow z obszarow wymagajacych wysokich kwalifikacji celem po-
zyskania miejsc pracy dla osob z wysokimi kompetencjami zawodowymi, w tym kobiet

2. Wspieranie dostosowywania kierunkow ksztalcenia do potrzeb lokalnego i regional-
nego rynku pracy

3. Wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu miejsc pracy, w tym miejsc pracy odmiej-
scowionej (zdalnej)

4. Wspieranie w powrocie na rynek pracy osob, ktore z niego wypadly, w tym miodych
matek

5. Wspieranie instytucji i organizacji w dziataniach aktywizujacych bezrobotnych, w tym
dhugotrwale bezrobotnych

6. Wspieranie i inicjowanie dziatan majacych na celu pozyskiwanie pracownikow z in-
nych panstw

Realizacji ww. celu II. KONKURENCYJNA GOSPODARKA I NOWOCZESNY RYNEK
PRACY shuzy¢ beda nastepujace zidentyfikowane projekty, inwestycje i plany*

> Rozbudowa infrastruktury turystycznej, w tym pola namiotowego i pola dla kampe-
row przy zamku w Swieciu i nad jeziorem Deczno

> Uzbrojenie terenow inwestycyjnych Vistula Park w nowoczesng infrastrukture tech-
niczng, w tym komunikacyjng

> Rozwoj miejsc ustug gastronomicznych na rynku w Swieciu i przy zamku w Swieciu

> Zagospodarowanie terenu i renowacja, odbudowa obiektow o wartosciach kultu-
rowo-historycznych, m.in. miyna w Przechowie oraz nadanie im nowych funkcji
spolecznych i/lub gospodarczych nie kolidujacych z ich dotychczasowa funkcja,

> Przywrocenie zeglugi na Wisle
> Budowa portu przetadunkowego na Wisle (od strony miasta Swiecie)

> Wyznaczenie i organizacja szlakow turystycznych wokol murow miejskich otaczaja-
cych Kosciol Farny na Starym Miescie w Swieciu

(%]

tlo szare oznacza, iz dane dzialanie, projekt jest traktowane jako priorytetowe do realizacji
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> Stworzenie Koncepcji rozwoju turystyki w Gminie Swiecie ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem Zamku Krzyzackiego z udziatem historykow, pracownikow Centrum Kultu-
ry, Izby Regionalnej, mieszkanek i mieszkancow oraz promocji turystyki w Gminie

> Realizacja infrastruktury turystyki wodnej nad rzeka Wda (przystan rzeczna, itp.)

> Program ,Integrator” (dobre praktyki, wizyly studyjne dla uczniow)

C.S.IIl. DOSTEPNA WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA

Oczekiwane rezultaty: Gmina Swiecie miejscem wyposazonym w wysokiej jakosci, no-
woczesng, sprawng i funkcjonujaca w kazdych warunkach infrastrukture techniczna
i spoteczng decydujaca o konkurencyjnosci w zakresie warunkow zamieszkania i pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Glownym celem wladz Gminy jest zapewnienie kompleksowej i inteligentnej infra-
struktury spolecznej i technicznej, gwarantujacej nieprzerwalnos¢ swiadczonych ustug
i dostaw, a takze dostepnego zasobu mieszkan, odpowiadajacych potrzebom mieszka-
nek i mieszkancow, inwestorow i innych interesariuszy.

W zakresie jakosci swiadczonych ustug publicznych waznym dzialaniem bedzie ksztal-
towanie sieci osadniczej zapewniajacej rowny dostep do osrodkow swiadczacych te
ustugi. Zaklada sie, iz miasto Swiecie bedzie pemi¢ funkcje najwazniejszego w Gminie
osrodka koncentracji ustug publicznych rangi nie tylko gminnej, ale z racji funkeji jaka
miasto peli w krajowej hierarchii sieci osadniczej, rowniez powiatowej: ustugi opieki
i wychowania dzieci, edukacji podstawowej, ponadpodstawowej i ustawicznej, kultury
i rozrywki, sportu i rekreacji, przestrzeni publicznych, w tym urzadzonej i nieurzadzo-
nej zieleni shuzace integracji spotecznej, administracji i sgdownictwa szczebla powiato-
wego, lecznictwa podstawowego, specjalistycznego w tym szpitalnego. Ponadto wyko-
rzystujac istnienie specjalistycznej instytucji jaka jest Wojewodzki Szpital dla Nerwowo
i Psychicznie Chorych w Swieciu zaklada sie budowanie marki miasta Swiecie jako
osrodka specjalizujacego sie w pomocy psychologicznej i psychiatrycznej dla dorostych,
ale przede wszystkim dla dzieci i mlodziezy, jako odpowiedz na bardzo duze zapotrze-
bowanie na tego typu ustugi w kraju. Stad zaklada sie rozwdj lecznictwa psychicznego
i psychiatrycznego, szczegolnie dla dzieci i mtodziezy w wymiarze ponadregionalnym
7 Zapewnieniem i rozwojem szkolnictwa zawodowego w tej dziedzinie.

Osrodkami wspomagajacymi siedzibe Gminy s3 trzy miejscowosci - Gruczno, Terespol
Pomorski, Wigg. Zaklada sie wyposazenie tych miejscowosci w katalog ustug publicz-
nych zawierajacy np.: przedszkole, szkote podstawowa wraz z zapleczem sportowym,
swietlice wiejska, siedzibe OSP, przestrzenie publiczne, w tym publiczne tereny zieleni
dostosowane do kazdej grupy spolecznej, w tym do osob ze szczegdlnymi potrzebami.
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Pozostate miejscowosci bedg stanowi¢ osrodki rownowazenia rozwoju w Gminie z kon-
centracja zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i zagrodowe;j.

W ramach wyposazenia poszczegolnych miejscowosci w katalog ustug publicznych
wazne jest zapewnienie infrastruktury spotecznej, tj. obiektow, budynkow i budowli
oraz ich wyposazenia w odpowiednie narzedzia i urzadzenia odpowiadajace najwyz-
szym standardom oraz dostepnej dla wszystkich uzytkownikow, w tym o szczegolnych
wymaganiach. Dlatego tez zaklada sie budowe, rozbudowe i modernizacje obiektow
i realizacje przestrzeni stuzacych opiece nad dzie¢mi, wychowaniu i edukacji dzie-
ci i mlodziezy oraz dorostych, kulturze i spedzaniu czasu wolnego, ochronie zdrowia,
uprawianiu sportow i rekreacji, integracji spolecznej ukierunkowane takze na potrzeby
dzieci i mlodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i z niepelmosprawnoscia-
mi. Wazne bedzie wyposazenie szkol podstawowych i ponadpodstawowych w nowo-
czesne pomoce dydaktyczne (np. roboty, drony, tablety, wirtualng rzeczywistos¢, tele-
wizory multimedialne, sale lekcyjne tematyczne) i zaplecze sportowe (szczegolnie sale
gimnastyczne) oraz placowek ochrony zdrowia w nowoczesny sprzet diagnostyczny.
W zakresie spedzania czasu wolnego, sportu i rekreacji uzupehienia wymaga infra-
struktura placow zabaw (ich liczba, a takze wyposazenie), w tym szczegolnie zlokalizo-
wanie ich w miejscach atrakeyjnych dla spotkan, jak okolice zamku w Swieciu, wyposa-
zenie w sprzet dla dzieci najmlodszych; zewnetrznych sitowni, orlikow, szczegdlnie na
obszarze wiejskim Gminy.

Zdj. 9. Mieszkania chronione; zZrodto: Urzad Miejski na potrzeby promocji; autor Andrzej Bartniak

W zakresie infrastrukturalnym istotnym dzialaniem samorzadu bedzie ksztaltowanie
systemu transportowego Gminy zapewniajacego jej dostepnosc z zewnatrz oraz sprawne
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poruszanie sie wewnatrz jej granic, ze szczegolnym uwzglednieniem tatwego dostepu do
miasta Swiecia jako gldwnego osrodka w zakresie ustug publicznych i rynku pracy w Gmi-
nie, jak i Bydgoszczy i Torunia jako osrodkow stotecznych wojewodztwa kujawsko-po-
morskiego oraz do osrodkow Gmin sgsiednich: Chelmna i Jezewa. Stuzy¢ to bedzie roz-
wigzaniu jednego z gtownych problemow braku polaczen komunikacja publiczna, w tym
w weekendy, do osrodkow swiadczacych ushugi szkolnictwa wyzszego i specjalistycznej
stuzby zdrowia. W zakresie drog gwarantujacych dostepnosc zewnetrzna dziatania wladz
samorzadowych beda polegaly gldwnie na lobbowaniu na rzecz realizacji inwestycji dro-
gowych i kolejowych sieci krajowej, wojewodzkiej i powiatowej. Z racji potozenia Gminy
nad rzeka Wisla wazne bedzie rowniez wspieranie dzialan jednostek krajowych w moder-
nizacji drogi wodnej E40/E70.

W zakresie spojnosci transportowej Gminy istotna bedzie budowa i modernizacja drog
gminnych, szczegolnie 1aczacych poszczegolne miejscowosci miedzy soba oraz miej-
scowosci z miastem Swiecie oraz z przystankiem kolejowym w Terespolu Pomorskim.
Szczegolne znaczenie przypisuje sie organizacji niskoemisyjnego transportu publicz-
nego gwarantujacego latwy i rowny dostep do ushug i rynku pracy wszystkim miesz-
kankom i mieszkancom Gminy. Bedzie wigzalo sie to zaréwno z dzialaniami organiza-
cyjnymi jak i inwestycyjnymi, glownie w zakresie budowy i modernizacji przystankow,
weztow przesiadkowych, w tym w Terespolu Pomorskim), stacji tadowania pojazdow
elektrycznych, itp. Waznym ogniwem wplywajacym na rozwoj systemow transportu
Gminy beda rowniez dzialania w kierunku rozwigzania problemow komunikacyjnych
Sulnowka zwigzanych z wyjazdem ze strefy przemystowej, oraz zapewnienia dodatko-
wego zjazdu z S5 w ciagu ulicy Sienkiewicza.

W sferze dzialalnosci wladz Gminy pozostaje rowniez ciagly rozwoj i modernizacja in-
frastruktury wodnej i kanalizacyjnej oraz selektywnej zbiorki odpadow, zapewniajacej
dostarczanie wysokiej jakosci wody i odprowadzanie sciekow oraz odpadow, funkcjonu-
jacej bez zaklocen rowniez w sytuacjach awarii i niestandardowych. Stad wazne bedzie
ciggle unowoczesnianie i wprowadzanie nowych idei i pomyslow w zakresie funkcjono-
wania ww. systemow infrastruktury technicznej, np. wprowadzanie na terenie Gminy
mobilnych punktow odbioru elektroodpadow, ale rowniez innych frakcji odpadow ko-
munalnych. Waznym dziataniem bedzie rowniez lobbowanie za rozwojem i moderniza-
cja infrastruktury gazowej, elektroenergetycznej, teleinformatycznej (w tym szeroko-
pasmowego internetu), wytwarzania i dystrybucji nosnikow energii (w tym szczegolnie
wytwarzanej ze zrodel odnawialnych). Bedzie polegalo to z jednej strony na wspieraniu,
w tym rowniez poprzez dotacje dla mieszkanek i mieszkancow Gminy na zmiany zrodet
ciepla na proekologiczne, oraz z drugiej strony na wpisywanie sie w systemy regionalne
i krajowe, szczegolnie poprzez wspolprace i lobbowanie z dystrybutorami sieci kra-
jowej w celu wlgczenia sie infrastruktury Gminy w ten system i wykorzystania go do
rozwoju Gminy Swiecie.

Waznym dziataniem bedzie edukacja mieszkancow i przedsiebiorcow w zakresie ra-
cjonalnego i przyjaznego dla srodowiska wykorzystywania systemow infrastruktu-
ry techniczne;j.
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Dopemieniem infrastruktury zapewniajacej jak najwyzsza jakos¢ zycia jest infrastruk-
tura mieszkaniowa, czyli zapewnienie wystarczajacej liczby i o odpowiednio wyso-
kim standardzie mieszkan, w tym w zakresie wielkosci i wyposazenia w inteligentne
i energooszczedne urzadzenia. Stad wazne bedzie umozliwienie i ulatwienie dewelo-
perom i osobom prywatnym inwestowanie na terenie Gminy, w tym skracajace do mi-
nimum czas oczekiwania na okreslone decyzje, a takze modernizacje i powiekszanie
zasobow komunalnej gospodarki mieszkaniowej. Przy czym w zainteresowaniu wiadz
Gminy bedzie szczegolnie modernizacja istniejacego zasobu komunalnego mieszkan
i doprowadzenie ich do poziomu odpowiadajacego dzisiejszym standardom technicz-
nym, w tym energetycznym. Wspieranie dzialan majacych na celu poprawe warunkow
zamieszkania bedzie polega¢ rowniez na dbalosci o estetyke zabudowy mieszkanio-
wej i jej dostosowanie do otoczenia. Wazng czescia tworzenia zasobu mieszkaniowego
Gminy bedzie zabezpieczenie mieszkan chronionych i wspomaganych, w tym dla osob
zZ niepelmosprawnosciami.

Realizacji ww. celu strategicznego beda shuzyc okreslone cztery cele operacyjne i dwa-
dziescia pie¢ kierunkow dzialan:

C.0.IIL.1. Rozwaj infrastruktury spotecznej
Kierunki:

1. Rozwdj miasta Swiecie jako gléwnego (powiatowego w skali kraju) osrodka obstugi
mieszkanek i mieszkancow

2. Ksztaltowanie sieci osadniczej gwarantujacej jednolity dostep do ustug w skali calej
Gminy (miasto, obszary wiejskie)

3. Realizacja i udostepnianie nowoczesnej bazy materialnej stuzacej obstudze miesz-
kanek i mieszkancow w zakresie opieki nad dzie¢mi, wychowania dzieci, edukacji,
zdrowia, kultury, sportu i rekreacji

4. Modernizacjairozbudowa istniejacej bazy materialnej stuzacej obshudze mieszkanek
i mieszkancow w zakresie opieki nad dzie¢mi, wychowania dzieci, edukacji, zdrowia,
kultury, sportu i rekreacji

5. Likwidowanie barier, w tym architektonicznych uniemozliwiajacych lub utrudniaja-
cych dostep do ustug osobom ze szczegolnymi potrzebami

C.0.lIl.2. Budowa i rozwoj systemow infrastruktury technicznej

Kierunki:
1. Modernizacja, budowa i rozwdj infrastruktury zaopatrzenia w wode

2. Modernizacja, budowa i rozwoj infrastruktury gromadzenia i odprowadzania sciekow
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3. Wspieranie i lobbowanie na rzecz modernizacji, budowy i rozwoju infrastruktury
cieplnej

4. Lobbowanie na rzecz modernizacji, budowy i rozwoju infrastruktury energetycznej,
w tym elektroenergetycznej i gazowej

5. Modernizacja, budowa i rozwoj systemu gromadzenia i unieszkodliwiania odpadow

6. Modernizacja, budowa i rozwoj systemu infrastruktury teleinformatycznej, w tym
szerokopasmowego internetu

7. Prowadzenia dziatan edukacyjnych w zakresie racjonalnego i przyjaznego dla srodo-
wiska wykorzystywania systemow infrastruktury technicznej

8. Wspieranie i inicjowanie dziatan shuzacych sprawiedliwej transformacji energetycz-
nej, w tym poprzez rozwaj infrastruktury wykorzystujacej odnawialne zrodla energii
(np. farmy fotowoltaiczne, biogazownie, pompy ciepla, elektrownie wiatrowe, geo-
termia.)

C.0.lIl.3. Budowa i rozwoj systemu infrastruktury transportowej

Kierunki:

6. Budowa i modernizacja gminnej infrastruktury transportu drogowego, w tym szcze-
golnie drog decydujacych o spojnosci wewnetrznej Gminy

Lobbing i wspieranie dziatan shuzacych modernizacji i przebudowie infrastruktury
transportu szynowego

-~

8. Rozwoj gminnej infrastruktury rowerowej
9. Lobbing i wspieranie dzialan shuzacych realizacji ponadlokalnej infrastruktury ro-
werowej, w tym Krajowych i miedzynarodowych szlakow rowerowych

10.Budowa systemu ,park and drive” w gminie (przy stacji kolejowej, dworcu autobuso-
wym i wiekszych przystankach autobusowych)

11. Wspieranie i inicjowanie dzialan na rzecz rozwoju systemu zintegrowanego, nisko-
emisyjnego transportu publicznego na terenie Gminy

12. Lobbing i wspieranie rozwoju komunikacji publicznej laczacej gmine z miastem Byd-
goszcz i Torun jako osrodkami wojewddzkimi, a takze gmin o$ciennych np. Chelmna
iJezewa.

13. Wspieranie dzialan majacych na celu budowe, przebudowe i modernizacje drog kra-
jowych i wojewodzkich, a takze powiatowych majacych istotne znaczenie dla do-
stepnosci Gminy

14. Budowa, modernizacja infrastruktury okotodrogowej (np. oswietlenie uliczne, chod-
niki, oznakowanie)
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Zdj. 10. Obwodnica; zrodto: Urzad Miejski na potrzeby promocji

C.O.lIL.4. Rozwoj infrastruktury mieszkaniowej
Kierunki:

1. Zapewnienie korzystnych warunkow prawnych, przestrzennych i infrastruktural-
nych dla indywidualnych i deweloperskich inwestycji mieszkaniowych

2. Modernizacja i powiekszanie zasobow gospodarki mieszkaniowej (np. w ramach
STBS, SIM, komunalnego)

3. Wspieranie dzialan majacych na celu poprawe warunkow zamieszkania, w tym
szczegolnie w zakresie wielkosci mieszkan i dostepnosci dla osob z niepelmospraw-
nosciami ruchowymi z dbatos$cia o estetyke zabudowy

4. Poprawa energetyczna zasobow mieszkaniowych Gminy

Realizacji ww. celu III. DOSTEPNA WYSOKIE] ]AKOSCI INFRASTRUKTURA shuzy¢
beda nastepujace zidentyfikowane projekty, inwestycje i plany?:

> Rozbudowa 7tobka miejskiego w Swieciu (ul. Lokietka)
> Budowa przedszkola w Grucznie

> Remont elewacji budynku przedszkola nr 3 w Przechowie

3 Tlo szare oznacza, iz dane dzialanie, projekt jest traktowane jako priorytetowe do realizacji
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Budowa placow zabaw w miejscowosciach: Swiecie - okolice zamku, przy ulicy Cu-
krownikow; Sulnowko przy ulicy Fiotkowej

Modernizacja placow zabaw w Gminie, m.in. w Sartowicach, na osiedlu Miasteczko,
na ul. Hallera w Swieciu

Budowa miniboiska sportowego w Sartowicach

Modernizacja Orlika na osiedlu Marianki w Swieciu wraz wraz z placem zabaw
1 szatnig

Przebudowa amfiteatru w Swieciu

Budowa drog rowerowych : Swiecie — Laskowice Pomorskie; Przechowo - Kozlowo
— Terespol Pomorski; miedzy rzekami Wda a starorzeczem przy Zamku (w ramach
zagospodarowania terenu przy Zamku); Ernestowo — Czaple — Wiag; Swiecie wzdtuz
ul. Wojska Polskiego do Mc Donald’s; Sulnéwko (ROD Przylesie) - Wyrwa (do mostu);
Zjazd z S-5 do Wiaga (wezel Sartowice)

Przebudowa, modernizacja i budowa drog: modernizacja ulic: Wyszynskiego, Wi-
sniowej, Malinowej, Paderewskiego, Witosa; budowa ulicy Dziatkowcdw; budowa
rond wraz z infrastruktura w Swieciu na skrzyzowaniu ulic: Chrobrego i Sienkiewi-
cza, Kazimierza Wielkiego i Chmielniki,

Wymiana wiat przystankowych w ciagu ul. Wojska Polskiego w Swieciu

Budowa oswietlenia wzdhuz ulicy Stokrotkowej, Fiolkowej w Sulnowie, ulicy Tuchol-
skiej w Swieciu

Rozbudowa skladowiska odpadow o IV kwatere

Budowa boiska przy szkole podstawowej w miejscowosci Czaple

Budowa swietlic wiejskich w miejscowosci Koztowo i Chrystkowo

Budowa zadaszonych kortdw na stadionie WDA w Swieciu

Budowa lodowiska gminnego w Swieciu

Realizacja sciezki zdrowia

Przebudowa, modernizacja i budowa drég: ronda na skrzyzowaniu ulicy Cukrowni-
kow i Armii Krajowej; budowa polaczenia drogowego ul. Kwiatowej z ul. Wyspian-
skiego; budowa zjazdu z drogi S5 - polaczenie z ul. Sienkiewicza

Wspieranie pofaczenia publicznym transportem zbiorowym ze stacja kolejowa
w Terespolu Pomorskim, w tym w weekendy
Modernizacja autobuséw elektrycznych dla komunikacji miejskiej w Swieciu

Realizacja systemu informacji pasazerskiej na przystankach komunikacji miejskiej
1 gminnej, w tym udostepnianie rozktadu jazdy autobusow w formie przystosowane;j
dla osob ze szczegolnymi potrzebami (np. starsze, niewidzace)
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> Wybudowanie schodow na ulicy Rozanej i Malcuzynskiego
> Budowa gminnej oczyszczalni Sciekow

> Budowa spalarni odpadow

C.S.IV. BEZPIECZNA | PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Oczekiwane rezultaty: Gmina Swiecie miejscem wysokiej jakosci srodowiska przyrod-
niczego, w tym o znacznej poprawie stanu powietrza i wod powierzchniowych z zacho-
wanymi zasobami dziedzictwa kulturowego, adaptujacym sie do zmian klimatu i prze-
ciwdzialajacym jego negatywnym skutkom, odnowionej tkance miasta i miejscowosci
wiejskich, racjonalnie wykorzystujacym przestrzen.

Glownym priorytetem polityki wladz Gminy bedzie ochrona zasobow srodowiska przy-
rodniczego: wody, powietrza, gleby, roznorodnosci biologicznej ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem ochrony obszarow i obiektow o cennych walorach przyrodniczych. Stad tez
priorytetem bedzie ksztaltowanie systemu przyrodniczego Gminy opartego na obsza-
rach objetych ochrong prawna, ale tez na innych cennych przyrodniczo, a decydujacych
o cigglosci systemu umozliwiajacego prawidlowe funkcjonowanie swiata roslin i zwierzat
w tym ich migracje w polaczeniu z systemem regionalnym, krajowym i europejskim.

Gmina Swiecie z racji stosunkowo duzego udzialu przemystu w gospodarce Gminy, ale tez
przebiegu przez jej teren glownych drog krajowych oraz duzego natezenia ruchu samo-
chodowego w §cisle zabudowanym centrum miasta Swiecie, boryka sie z problemem za-
nieczyszczenia powietrza. Stad priorytetem w zakresie ochrony zasobow srodowiska jest
poprawa stanu jakosci powietrza atmosferycznego. Stuzy¢ temu bedq dziatania ukierun-
kowane zarowno na zabezpieczenie przed emisjg zanieczyszczen przemystowych, komu-
nalnych jak i transportowych. Waznym dzialaniem bedzie wspieranie przedsiebiorcow
w stosowaniu najnowszych zdobyczy techniki shuzacych zabezpieczaniu zanieczyszczen
przemystowych powietrza oraz tworzenie stref buforowych ztozonych z zieleni wokot
terenow przemystowych. W zakresie emisji niskiej istotnymi dzialaniami bedzie konty-
nuowanie termomodernizacji budynkow, w tym uzytecznosci publicznej, modernizacja
i rozwoj systemu cieptowniczego skutkujaca coraz mniejsza liczba indywidualnych zrodet
ciepla na rzecz wzrostu liczby obiektow przylaczonych do tego systemu. Wspierane row-
niez beda dziatania wymiany istniejacych zrodel ciepta na bardziej ekologiczne oraz edu-
kacja w zakresie postaw proekologicznych. Dodatkowo dla zapewnienia wysokiej jakosci
warunkow zycia w miescie Swiecie ksztaltowany bedzie zielony pierscien wokot miasta,
shuzacy przewietrzaniu i zapewnieniu dobrych warunkow aerosanitarnych w miescie.

7 racji zlokalizowania Gminy Swiecie nad dwoma znaczacymi rzekami Wista i Wda waz-
nym zagadnieniem bedacym w uwadze wladz Gminy bedzie poprawa i utrzymanie jak
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najlepszego stanu ww. rzek, w tym jakosci wod oraz wlasciwe zagospodarowanie obsza-
row sasiadujacych w taki sposob, aby rzeki te stanowily przestrzen i inspiracje do rozwo-
ju dziatalnosci gospodarczych, w tym turystycznych z jednoczesnym silnym poszanowa-
niem prawa przyrody do niezakloconego jej funkcjonowania.

W zakresie niezbednej w skali calego globu transformacji energetycznej, Gmina Swiecie
zamierza wspiera¢ produkcje energii ze zrodet odnawialnych bez wzgledu na rodzaj
wykorzystywanego zrodla (woda, powietrze, stonce, biomasa), ale z poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego i czlowieka, a wiec z lokalizacja urzadzen do produkcji
energii uwzgledniajgca przede wszystkim dobro srodowiska, w tym krajobrazu, i kom-
fort zamieszkania. Wazne rowniez beda dzialania edukacyjne i informacyjne o potrze-
bie oszczedzania energii i wplywie postaw konsumentow na ogolny bilans jej produkeji
i zuzycia. Bezposrednie dzialania samorzadu przejawiac sie bedg miedzy innymi w wy-
korzystywaniu energii odnawialnej do zasilania czesci infrastruktury gminnej (np. la-
tarnie zasilane bateriami slonecznymi) oraz prowadzeniem bezplatnych punktow do-
radztwa energetycznego.

W obecnych uwarunkowaniach klimatycznych szczegolna uwaga samorzadu bedzie po-
swiecona dziataniom wplywajacym na adaptacje do zmian klimatu oraz przeciwdzia-
faniu im: realizacji zielono-niebieskiej infrastruktury bedacej czes$cia zintegrowanego
systemu terenow zieleni w miescie opartego na lokalnych uwarunkowaniach przyrod-
niczych w polaczeniu z zewnetrznym systemem przyrodniczym Gminy - utrzymanie
i tworzenie terenow zieleni, w tym szczegolnie pod koronami drzew, zbiornikow re-
tencyjnych, renaturyzacja ciekow wodnych, stuzaca zwiekszeniu ilosci zatrzymywanej
wody na terenie Gminy. Szczegolne znaczenie bedzie przypisywac sie tworzeniu nowych
nasadzen drzew i krzewow wzdluz ulic, na skwerach i miejscach niezagospodarowanych
pod zabudowe, aby znacznie zwiekszy¢ powierzchnie Gminy zajeta pod roslinnosé, w tym
miasta Swiecie. Wazne beda réwniez dziatania w zakresie promowania wsrod mieszka-
nek i mieszkancow postaw proekologicznych stuzgcych ochronie $rodowiska, w tym
w kontekscie zmian Klimatycznych; rozwoju systemu ostrzegania przed niebezpiecznymi
zjawiskami pogodowymi; ograniczania zmiany przeznaczenia gruntéw lesnych na cele
nielesne; opracowania dokumentéw prawa miejscowego np. Planu Adaptacji Swiecia
do zmian klimatycznych; odpowiedniego zgodnego z obowiazujacymi przepisami pra-
wa zagospodarowywania terenow zagrozonych powodzig 1% i 10%) oraz osuwaniem sie
mas ziemnych.

Dla zapewnienia przyjaznego miejsca dla wszystkich mieszkanek i mieszkancéw uwaga
wladz samorzadowych bedzie skupiona na obszarach wymagajacych zmian spolecznych
i przestrzennych aby odpowiednio wsparte mogly prawidlowo pelic swoje dotychcza-
sowe lub nowo im przydzielone funkcje. Wazna zatem bedzie modernizacja, odbudowa
zdegradowanej tkanki miasta i miejscowosci wiejskich, w tym szczegolnie historycznego
centrum miasta Swiecia oraz obiektdw znaczenia historycznego i kulturowego oraz ich
adaptacja do nowych funkcji. Dziatania modernizacyjne i przebudowa bedzie dotyczyla
rowniez istniejacych przestrzeni publicznych pod wzgledem ich funkcjonalnosci, jakosci
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i estetyki, aby mogly stuzy¢ integracji spolecznej i budowac pozytywny wizerunek miasta
i Gminy. Przestrzen publiczna bedzie wyposazona w matg architekture shuzacg integra-
cji spolecznej, jak tawki, stoliki do wspolnych gier, itp. Dla zapewnienia bezpieczenstwa
uzytkowania przestrzeni publicznych rozwijany i modernizowany bedzie system moni-
toringu gminnego.

W obszarze zainteresowan bedzie réwniez ochrona cennych kulturowo obiektow, w tym
znajdujacych sie na liscie wojewoddzkiego konserwatora zabytkow badz w gminnej ewi-
dencji zabytkow, ich promocja oraz dbalos¢ o zachowanie walorow zabytkowych, swiad-
czacych o dziedzictwie kulturowym tej czesci kraju. Ich zachowanie oraz nadanie nowych
funkcji shuzy¢ bedzie edukacji dzieci i mlodziezy oraz budowaniu poczucia patriotyzmu,
ale tez dziatalnosci gospodarczej (patrz cel IiII).

Istotnym z racji zapewnienialadnej i przyjaznej przestrzeni do zycia bedzie utrzymanie po-
rzadku. Stad obok dzialan edukacyjnych dla mieszkanek i mieszkancow Gminy, w tym wia-
Scicieli zwierzat beda prowadzone dziatania aktywizujace np. osoby bezrobotne czy inne
korzystajace z pomocy spolecznej do oczyszczania Gminy z nieczystosci, na biezaco beda
uzupemmiane braki w zakresie malej architektury stuzacej zachowaniu czystosci, jak kosze na
Smieci, pojemniki na odchody zwierzat. Waznym zadaniem bedzie rowniez likwidacja dzi-
kich wysypisk — monitoring potencjalnych miejsc nielegalnego sktadowania nieczystosci.

Kolejnym zagadnieniem bedacym w scistym zainteresowaniu wladz Gminy bedzie pro-
wadzenie racjonalnej gospodarki przestrzenia z wykorzystaniem wszystkich dostepnych
narzedzi planowania przestrzennego z uwzglednieniem wystepujacych w przestrzeni
Gminy zagrozen, np. obszarow narazonych na niebezpieczenstwo powodzi i osuwanie sie
mas ziemnych, a takze mozliwosci zapewnienia obstugi w zakresie infrastruktury tech-
nicznej i spolecznej. Stuzy¢ temu bedzie ksztaltowanie osrodkow osadniczych w sposob
zwarty z zachowanym wyraznego podziatu na tereny o roznych funkcjach: mieszkaniowej,
przemystowej, rolniczej, przyrodniczej zapewniajace w jak najwieckszym stopniu mozli-
wosc¢ ograniczenia ewentualnych konfliktow przestrzennych, z wyraznym oddzieleniem
funkcji terenow zabudowanych od terenow otwartych, je otaczajacych. Szczegdlnym za-
gadnieniem bedzie ograniczanie zmiany przeznaczenia gruntow rolnych o najwyzszych
klasach bonitacyjnych gleb na cele nierolnicze oraz utrzymanie istniejgcych terenow le-
snych, podmoklych, zadrzewien i zarosli srodpolnych.

W zakresie bezpieczenstwa istotne beda dzialania zapewniajace bezpieczenstwo uzyt-
kowania infrastruktury publicznej, w tym krytycznej poprzez z jednej strony wlasciwe
zagospodarowanie przestrzeni niestwarzajace potencjalnych konfliktow ani awarii dla tej
infrastruktury, ale tez z drugiej strony gwarantujace wlasciwe i bezpieczne jej dziata-
nie i brak lub minimalizowanie jej negatywnego oddzialywania na czlowieka i srodowi-
sko przyrodnicze. Stuzy¢ temu beda takie dzialania jak realizacja stref buforowych wo-
bec mogacych wzajemnie negatywnie oddzialywac na siebie funkcji terenow, wspieranie
w zakresie modernizacji walow przeciwpowodziowych. Waznym zagadnieniem wprost
zwigzanym z poczuciem bezpieczenstwa jest zapewnienie bezpieczenstwa uzytkowania



infrastruktury transportowej, stad podejmowane beda dziatania budowy, przebudowy
i modernizacji chodnikow, sciezek/drog rowerowych, w tym ich realizacja z separacjg ru-
chu drogowego i rowerowego, oswietlenia ulicznego, w tym oswietlenia przejsé dla pie-
szych, skrzyzowan drogowych, itp. wplywajacych na wzrost bezpieczenstwa poruszania
si¢ po szlakach komunikacyjnych w gminie. Stuzyc temu bedzie rowniez ksztattowanie
bezpiecznych przestrzeni publicznych, dostepnych dla wszystkich mieszkanek i miesz-
kancow, w tym osob ze specjalnymi potrzebami.

W zakresie zapewnienia spojnosci przestrzennej Gminy zostang podjete dzialania w kie-
runku zapewnienia efektywnego polaczenia komunikacyjnego polnocnej i potudniowej
(bariera to droga Ss) oraz wschodniej i zachodniej (bariera to rzeka Wda) czesci Gminy,
powodujac iz ww. bariery nie beda stanowi¢ istotnego problemu w ksztattowaniu rozwoju
wszystkich czesci Gminy.

Realizacji ww. celu strategicznego beda stuzy¢ okreslone cztery cele operacyjne i trzy-
dziesci jeden kierunkow dziatan:

C.0O.IV.1. Ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego i kulturowego

Kierunki:

1. Ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego (gleby i powierzchnia ziemi, powie-
trze, wody, roznorodnos¢ biologiczna)

2. Ksztaltowanie systemu przyrodniczego Gminy
3. Ochrona obszarow i obiektow cennych przyrodniczo

4. Ochrona obszarow i obiektow cennych kulturowo

C.0.IV.2. Poprawa stanu powietrza atmosferycznego

Kierunki:
1. Wspieranie wymiany zrodel ciepla na bardziej ekologiczne

2. Wspieranie likwidacji indywidualnych zrodet ciepta w miescie i1 zwartych jednost-
kach osadniczych

3. Wspieranie zwiekszania udziatu wykorzystania odnawialnych zrodet energii
4. Wspieranie i realizacja termomodernizacji budynkow, w tym uzytecznosci publicznej
5. Rozwdj i modernizacja sieci dystrybucji ciepla — ograniczenie strat ciepta

6. Wspieranie przedsiebiorcow w wykorzystywaniu najnowszych zdobyczy techniki
w zakresie minimalizowania zanieczyszczen przemystowych powietrza
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C.0.IV.3. Adaptacja i przeciwdziatanie zmianom klimatu

Kierunki:

L.

Wspieranie i inicjowanie dziatan ograniczajacych zmiany klimatu, w tym realizacja
zielono-niebieskiej infrastruktury

Wspieranie i inicjowanie dziatan sluzacych adaptacji do zmian klimatu, w tym wspie-
ranie malej i duzej retencji, w tym zbiornikow na wode deszczowa w ogrodach przy-
domowych

Tworzenie, rozwoj i utrzymanie zintegrowanego systemu terenow zieleni w miescie
opartego na lokalnych uwarunkowaniach przyrodniczych w polaczeniu z zewnetrz-
nym systemem przyrodniczym Gminy

Ksztaltowanie zielonego pierscienia wokol miasta Swiecie (lasy, $ciezki przyrodnicze
i dydaktyczne, parki lesne).

Prowadzenie dzialan edukacyjnych wsrod mieszkanek i mieszkancow w zakresie po-
staw proekologicznych stuzacych ochronie srodowiska, w tym w kontekscie zmian
klimatycznych

Rozwoj systemu ostrzegania przed niebezpiecznymi zjawiskami pogodowymi i mo-
nitorowanie jakosci powietrza

Ograniczanie zmiany przeznaczenia gruntow lesnych na cele nielesne

Wspieranie i wprowadzanie rozwigzan oszczedzajacych wode, energie, np. wymiana
oswietlenia ulicznego na energooszczedne typu LED, termomodernizacja budynkow
mieszkalnych oraz budynkow uzytecznosci publicznej

Modernizacja istniejacych i budowa i rozbudowa sciezek (szlakow) przyrodniczych
i dydaktycznych.

10.Rewitalizacja terenow publicznych zagospodarowanych jako tereny nieprzepusz-

czalne na rzecz terenow w formie zieleni urzadzone;j

11. Wspieranie rodzinnych ogrodow dziatkowych pelniacych wazna role terenow zieleni

w miescie

C.0.IV.4. Kompleksowa rewitalizacja i odnowa zdegradowanych lub/i za-
grozonych terenow miasta i miejscowosci wiejskich

Kierunki:

1.

2.

Delimitacja i monitoring terenow wymagajacych zmian spotecznych i przestrzennych,

Prowadzenie, wspieranie dziatan rozwigzujacych zdiagnozowane problemy na tere-
nach wymagajacych zmian spolecznych i przestrzennych oraz innych, gdzie identyfi-
kuje sie procesy, zjawiska zagrazajace zdrowiu, zyciu i mieniu spolecznosci swieckiej
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3.

Modernizacja, odbudowa zdegradowanych obiektow znaczenia historycznego i kul-
turowego oraz ich adaptacja do nowych funkcji

4. Modernizacja i przebudowa istniejacych przestrzeni publicznych pod wzgledem

bezpieczenstwa, funkcjonalnosci, jakosci i estetyki

C.0.1V.5. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia

Kierunki:

1.

N

Yl

Planowanie terenow zabudowy z uwzglednieniem obszaréw narazonych na niebez-
pieczenstwo powodzi i osuwanie sie mas ziemnych

Koncentracja zabudowy w zwartych jednostkach osadniczych

. Planowanie i realizacja zabudowy z uwzglednieniem mozliwosci obstugi ich w infra-

strukture techniczna i spoleczna

Realizacja i modernizacja przestrzeni publicznych bezpiecznych i dostepnych dla
wszystkich mieszkanek i mieszkancow, w tym osob z niepelnosprawnosciami ru-
chowymi i innymi

Ksztaltowanie istniejacych ulic i skwerow jako przestrzeni publicznych z prioryte-
tem dla pieszych i rowerzystow

Zapewnienie bezpiecznych systemow infrastruktury technicznej, w tym bezpiecz-
nego systemu drog i linii kolejowych

Ograniczanie zmiany przeznaczenia gruntow rolnych o najwyzszych klasach bonita-
cyjnych gleb na cele nierolnicze

Utrzymanie aktywnej polityki przestrzennej Gminy (realizacja zagospodarowania na
podstawie/z wykorzystaniem miejscowych planow zagospodarowania przestrzen-
nego, miejscowych planow rewitalizacji, uchwat krajobrazowych)

Poprawa spéjnosci przestrzennej Gminy (realizacja zagospodarowania umozliwiajgce-
go rowny dostep wszystkich mieszkanek i mieszkancéw do ustug publicznych, w tym
wynikajacych z uzytkowania infrastruktury technicznej i transportowej zwigzane
z rozwiazywaniem problemow wynikajgcych z istnienia barier przyrodniczych i an-
tropogenicznych)

Realizacji ww. celu IV. BEZPIECZNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN shuzy¢ beda naste-
pujace zidentyfikowane projekty, inwestycje i plany+:

>

4

Modernizacja placow zabaw na terenie Gminy, m. in. Sartowice, dzielnica Miasteczko
w Swieciu,

Tlo szare oznacza, iz dane dzialanie, projekt jest traktowane jako priorytetowe do realizacji
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Rewitalizacja terendw przy zamku w Swieciu (kompleksowe zagospodarowanie
zamku krzyzackiego i jego najblizszego otoczenia),

Rewitalizacja otoczenia Matego Blankusza w Swieciu,

Zazielenienie i likwidacja czesci powierzchni uszczelnionych w obrebie Duzego
Rynku w Swieciu wraz z wykorzystaniem matej retencji,

Zagospodarowanie rond w Przechowie zielenig urzadzona,
Zagospodarowanie skarpy przy ul. Mickiewicza w Swieciu,

Zagospodarowanie terenu w Swieciu w okolicach ul. Kazimierza Wielkiego jako prze-
strzeni publicznej wraz z realizacja sciezki edukacyjnej i terenow zieleni urzadzone;j,

Rozwoj OZE na publicznych obiektach gminnych,

Wspieranie dzialan zwigzanych z modernizacja walow przeciwpowodziowych,
Budowa zbiornika retencyjno-filtracyjnego w Sulnowku,

Budowa zbiornika retencyjnego w Swieciu-Przechowie wraz z ogrodem deszczowym,
Utworzenie lodowiska wraz z rolkowiskiem w Swieciu,

Wyznaczenie trasy sciezki przyrodniczo-edukacyjnej przez Czarcie Gory (Diabelce)
do Sartowic,

Rewitalizacja terenéw: przybrzeznych rzeki Wdy w Swieciu; mostu kolejowego
w Przechowie; watlu z Przechowa do zamku krzyzackiego,

Wspieranie inicjatyw zwiazanych z zagospodarowaniem terenu i renowacja mtynow
w Przechowie,

Nasadzenia drzew i krzewow wzdtuz ulicy Miodowej, Wojska Polskiego w Swieciu,
Utworzenie parku lesnego miedzy dzielnica Przechowo a Mariankami (kwartal po-

miedzy ulicami: Stroma, Kasztanowa),

Utworzenie w Swieciu z czeéci ulicy Al. Jana Pawta II (na odcinku od ul. Zwirki i Wi-
gury do ul. Sienkiewicza) przestrzeni publicznej (kontynuacja realizacji adekwatnie
do pierwszej czesci ww. ulicy),

Doposazenie w malg infrastrukture terenu Gminy, tj. fawki, kosze na smieci, przy-
stanki,

Zagospodarowanie terenu w Czaplach jako przestrzeni publiczne;j,

Utworzenie bulwaru wzdiuz rzeki Wdy - przy ul. Wodnej lub Nadbrzeznej, w tym
jako terenow zieleni urzadzonej,

Przebudowa lub zmiana organizacji ruchu w niebezpiecznych miejscach na drogach
— skrzyzowan, przej$¢ dla pieszych, odcinkow ulic w Swieciu: rondo u zbiegu Pil-
sudskiego, Kazimierza Wielkiego, Jana III Sobieskiego; przejscie dla pieszych przy
Kosciele Sw. Jozefa, ul. Laskowicka, ulica Miodowa, Al. Jana Pawla I,



Opracowywanie dokumentow prawa miejscowego np. Planu Adaptacji Swiecia do
zmian klimatu,

Budowa mostu na rzece Wdzie,

Rozbudowa monitoringu na kolejne przestrzenie w Swieciu, np. park przy ul. Sto-
wackiego; Duzy Blankusz, okolice zamku w Swieciu,

Organizacja i wlaczenie na stale do kalendarza gminnych wydarzen ekopiknikdw,
spotkan promujacych ekologie i wsparcie dla Ziemi,

Budowa tezni solankowej w parku przy ulicy Hallera wraz z sitownia plenerowa.



Obszary strategicznej interwencji
kluczowe dla Gminy wraz z zakresem
planowanych dziatan




Z godnie z art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym, mina moze jako element strategii
rozwoju wyznaczy¢ obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, wraz z za-
kresem planowanych dziatan. Dla Gminy Swiecie jako obszar strategicznej interwencji
kluczowy dla Gminy identyfikuje sie OSI RZEKI DLA GMINY.

OSI RZEKI DLA GMINY

Obszar okreslony na podstawie zdiagnozowanych mozliwos$ci rozwoju Gminy na bazie
przeptywajacych przez teren Gminy rzek: Wisly i Wdy, ale tez polrzeby zmniejszenia
wystepujacego z ich strony problemu zagrozenia powodziowego. Prawidlowe gospoda-
rowanie tym obszarem wymaga koordynacji dzialan wielu organow i instytucji, w tym
RDOS, PGW Wody Polskie, JST (wojewddztwo kujawsko-pomorskie, powiat $wiecki),
stanowi rowniez odpowiedz na zmiany klimatyczne wymagajace szybkich dzialan.

Wzmocnienie mozliwosci:

Potencjal przyrodniczy - rzeki stanowia potencjat przyrodniczy Gminy, zostaly objete
ochrong na podstawie ustawy o ochronie przyrody:

> obszary Natura 2000: PLH040003 Solecka Dolina Wisly, PLHo40025 Zamek Swiecie,
PLB040003 Dolina Dolnej Wisly,

> parki krajobrazowe: Nadwislanski Park Krajobrazowy i Chelminski Park Krajobra-
zowy, ktore tworza zespol parkow,

> obszary chronionego krajobrazu: Nadwislaiiski OCHK, Swiecki OCHK.

Potencjat kulturowy:

> Wzdhuz rzeki Wisly i jej doplywow rozwijato sie osadnictwo olenderskie zwigzane
z gospodarka rybacka. Olendrzy byli osadnikami, ktorzy posiadali umiejetnos¢ me-
lioracji i reprezentowali wysoka kulture rolna, a pozostawione po nich slady dotycza
architektury wiejskiej, uktadow przestrzennych wsi,
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> Miasto Swiecie potozone bezposrednio nad rzeka z mozliwo$cia utworzenia prze-
strzeni publicznych shuzacych integracji spolecznej z licznymi obiektami zabytko-
wymi, w tym ruinami zamku.

Potencjat gospodarczy:

> Narzece Wdzie w miejscowosci Koztowo i obrebie Przechowo zlokalizowane sg male
elektrownie wodne (MEW), ktore funkcjonujg bardzo dobrze i swiadczg o racjonal-
nosci produkcji na bazie rzeki energii z OZE,

> W obrebie Przechowo zlokalizowany jest miyn, ktory stanowi wlasnos¢ prywatna,
planowania jest zmiana uzytecznosci kompleksu na obiekt hotelarski.

Ograniczenie problemu

Otoczenie rzek Wdy i Wisty zdelimitowano jako obszar zagrozenia powodzia - prawdo-
podobienstwo powodzi jest wysokie i wynosi 10%; jest srednie i wynosi 1%; jest niskie
i wynosi 0,2%.

Granice w przestrzeni

Tereny wzdhuz rzeki Wdy i Wisly, w tym obejmujace w calosci tereny zagrozenia powo-
dziowego 10%, 1%, 0,2% z uwzglednieniem oddzialywania na obszary stanowiace zwarte
tereny sasiadujacych wsi i miasta Swiecie oraz obszary cenne przyrodniczo polaczone
funkcjonalnie z dolinami rzecznymi.

Oczekiwane efekty interwencji:

> Zapewnienie bezpieczenstwa powodziowego poprzez modernizacje watow i dopo-
sazenie (np. OSP) w srodki techniczne do prowadzenia akcji powodziowej (uzupet-
nienie luki po likwidacji wojewodzkiego magazynu powodziowego),

> Wazrost produkgji energii z odnawialnych zrodel energii opartych na wodzie,
> Utrzymanie i ochrona wysokiej jakosci przestrzeni przyrodniczej i kulturowej,

> Wzrost przedsiebiorczosci, w tym rozwoj turystyki wodnej, pieszej i rowerowej na ba-
zie lokalnych zasobow przyrodniczych (m.in. tereny objete ochrong prawna na pod-
stawie ustawy o ochronie przyrody i inne cenne przyrodniczo), kulturowych (m.in.
osadnictwo olenderskie),

> Wzrost poczucia przywigzania do Gminy - lokalnego patriotyzmu,

> Powslanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych stuzacych rekreacji, wypoczyn-
kowi i integracji spolecznej,

> Poprawa wizerunku Gminy jako aktywnej przestrzeni, otwartej ku rzekom.
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Zakres planowanych dzialan

Dzialania shuzace wzmocnieniu mozliwosci i ograniczeniu problemu zostaly wyarty-
kutowane we wszystkich celach Strategii. Niemniej na dzis zdiagnozowane dotycza bez-
posrednio trzech celow:

1.

AKTYWNI I DOBRZE WYKSZTALCENI MIESZKANKI I MIESZKANCY

Wspolpraca, koordynacja dziatan prowadzonych przez roznorodne organy, instytu-
cje, organizacje w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym zapewnienia
bezpieczenstwa

KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Realizacja infrastruktury turystyki wodnej nad rzeka Wdga (przystan rzeczna, itp.)

Wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie zagospodarowania terenuire-
nowacji, odbudowy obiektow o wartosciach kulturowo-historycznych, m.in. mlyna
w Przechowie oraz nadania im nowych funkcji spolecznych i/lub gospodarczych nie
kolidujacych z dotychczasows funkcja

Wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie przywrocenia zeglugi na Wisle

budowa portu przetadunkowego na Wisle (od strony miasta Swiecie)

BEZPIECZNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Rewitalizacja terendw przybrzeznych rzeki Wdy w Swieciu, utworzenie bulwaru
wzdhuz rzeki Wdy

Wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie modernizacji watow przeciw-
powodziowych

Opracowanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego

Wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie zagospodarowania terenu i re-
nowacji mtyna w Przechowie

Nalezy podkresli¢, iz jest to katalog otwarty, ktory bedzie uzupemiany na biezaco
w oparciu o aktualne uwarunkowania, w tym ekonomiczne.



Spojnosc ustalen Strategii
Rozwoju Gminy Swiecie

z dokumentami ponadlokalnymi,
regionalnymi i krajowymi




Ustalenia Strategii rozwoju Gminy Swiecie sa spéjne z ustaleniami zawartymi w stra-
tegicznych dokumentach regionalnych i krajowych, w szczegolnosci:

> Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030. Strategia
przyspieszenia 2030+ (SRW),

> Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR),

> Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR).

Natomiast w zakresie strategii poziomu ponadlokalnego dla Gminy Swiecie funkcjonuja
dwie strategie*:

> Strategio Obszaru Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Swieckiego

> Lokalna strategia rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania ,,Gminy powiatu swieckiego”

Obecnie opracowywane sg nowe zatozenia polityki terytorialnej w regionie, w tym
w oparciu o ustalenia Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Strategia
przyspieszenia 2030+. Beda zatem opracowywane aktualne strategie zwigzane z reali-
zacja ,nowej” polityki terytorialnej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

1 Zalozenia polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 (obecnie:
Uchwala Nr 7/238/2018 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21.02.2021r.)



STRATEGIA
PRZYSPIESZENIA 2030+
Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie

W strategii wojewodztwa dla realizacji celu nadrzednego jakim jest ,, Jakosc zycia typo-
wa dla wysoko rozwinietych regionow europejskich” wyznaczono piec celow glownych:

1. Skuteczna edukacja
2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo konkurencyjna gospodarka
3. Konkurencyjna gospodarka
4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
5. Spojne i bezpieczne wojewodztwo,
w ktore wpisuja sie wszystkie cele strategiczne i kierunki rozwoju wyznaczone dla
Gminy Swiecie:
> Aktywni i dobrze wyksztalceni mieszkancy i mieszkanki - cel 11 2 SRW
> Konkurencyjna gospodarka - cel 3 SRW
> Dostepna wysokiej jakosci infrastruktura - cel 4 SRW
> Bezpieczna i przyjazna przestrzen - cel 4 15 SRW

Ponadto okreslono Model struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzgledniajacy trzy
systemy regionalne: przyrodniczy, osadniczy, transportowy; kluczowe elementy buduja-
ce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne wojewodztwa; zidentyfikowane
obszary wymagajace rozwiazania sytuacji problemowej; zatozenia polityki terytorialnej.

Sposrod ww. Gminy Swiecie dotyczy:
> System przyrodniczy, w tym wyznaczone obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo

W strategii Gminy wyznaczono system przyrodniczy obejmujgcy obszary objete ochro-
ng przyrody oraz obszary ksztattowania zielonego pierscienia wokot miasta Swiecie.

> System osadniczy

W strategii Gminy okreslono miasto Swiecie jako gléwny o$rodek Gminy, przy
uwzglednieniu, iz w hierarchii sieci osadniczej wojewodztwa pelni on role osrod-
ka powiatowego.

> System transportowy
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W strategii Gminy wskazano infrastrukture kluczows dla dostepnosci miedzyregio-
nalnej jako infrastrukture drogows i kolejowa zapewniajaca dostepnosc zewnetrzna
Gminy - drogi krajowe (DKo1, S5, A1) i wojewodzkie (DW240, DW272), w tym droge
wojewodzka o Kluczowym znaczeniu dla spéjnosci wojewodztwa (DW240) oraz linie
kolejowa (LK131) i droge wodna (E40/E70). Ponadto dla miasta Swiecie okreslono do-
minujacy srodek transportu publicznego w relacji miasta powiatowego z osrodkami
stolecznymi (Bydgoszcza i/lub Toruniem) — kolejowy z dowozem autobusem do we-
zka do czasu przedtuzenia linii kolejowej do miasta Swiecie.

Makroobszary inwestycyjne

W strategii Gminy wskazano, iz Gmina Swiecie wraz z miastem Grudziadz jako
osrodkiem dysponujacym zapleczem wykwalifikowanych kadr i finansowo-konsul-
tingowym stanowi obszar skupien juz obecnie funkcjonujacych stref gospodarczych
i parkow przemystowych.

Obszary zasobu gleb najwyzszych klas

W strategii Gminy wskazano je jako grunty wymagajace ochrony przed wykorzy-
staniem nierolniczym odznaczajjce sie szczegolnymi predyspozycjami do rozwo-
ju rolnictwa.

Gmina szczegolnie predysponowana do lokalizacji wielkoobszarowych przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym

W strategii Gminy wskazano tereny inwestycyjne juz obecnie funkcjonujace jak
i nowe, co w polaczeniu z makroobszarem inwestycyjnym daje realne szanse na
ich zainwestowanie.

W strategii Gminy okreslono kierunki rozwoju miasta Swiecie jako gléwnego
osrodka w gminie pelmiacego poprzez wsparcie dzialalnosci w zakresie ustug pu-
blicznych rangi osrodka powiatowego i ksztaltowania rynku pracy o charakte-
rze ponadpowiatowym.

Zalozenia polityki terytorialnej

W strategii Gminy w systemie osadniczym dla Gminy Swiecie okreslono IV poziom
polityki terytorialnej zwigzany z miastami powiatowymi i obszarami powiazanymi
z nimi funkcjonalnie - OPPT Swiecia

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa,
o ktorej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie woje-
wodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan, w tym OSI identyfikowane na po-
ziomie krajowym

W strategii rozwoju wojewodztwa okreslono obszary strategicznej interwencji na po-
ziomie regionalnym, wsrdd ktorych Gminy Swiecie dotyczy OSI obszaréw peryferyjno-

$ci transportowej.
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Zakres planowanych dzialan bedzie podejmowany na poziomie regionalnym zgodnie
z ustaleniami wojewodzkiego programu rozwoju zrownowazonego transportu publicz-
nego (program w opracowaniu, na wstepnym etapie prac). Niemniej w strategii Gminy
okreslono kierunki rozwoju dotyczace koniecznosci rozwoju transportu publicznego,
w tym opartego o ekologiczne srodki transportu.

Z OSI wyznaczonych na poziomie krajowym, Gminy Swiecie dotyczy jedno - Swiecie
jako miasto tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — miasto zagrozone marginalizacja.

Zakres planowanych dzialan bedzie podejmowany na poziomie krajowym. Niemniej
w strategii Gminy okreslono kierunki rozwoju miasta Swiecie jako gtéwnego o$rodka
w gminie pelnigcego poprzez wsparcie dzialalnosci w zakresie ustug publicznych rangi
osrodka powiatowego i ksztattowania rynku pracy o charakterze ponadpowiatowym.

> Projekty kluczowe:
456 przebudowa linii kolejowej nr 131

Terespol Pomorski -Swiecie Przechowo jako transport towarowy

STRATEGIA

NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJU

do roku 2020 (= perspeknrwa do 2030 1)

Wyznaczono trzy cele szczegolowe:

1. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonalosc¢ orga-
nizacyjng

2. Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wlaczeniu spolecznemu

i gospodarczemu

majace stuzyc osiagnieciu celu gléwnego: Tworzenie warunkow dla wzrostu docho-
dow mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spo-
tecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
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W ww. cele wpisujg sie wszystkie cele strategiczne i kierunki rozwoju wyznaczone dla
Gminy Swiecie:

> Aktywni i dobrze wyksztalceni mieszkancy i mieszkanki - cel 2 SOR

> Konkurencyjna gospodarka — cel 1 SOR

> Dostepna wysokiej jakosci infrastruktura - 3 SOR

> Bezpieczna i przyjazna przestrzen — cel 3 SOR

KRAJOWA
STRATEGIA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
2030

ammeceosoe

Wyznaczono trzy cele szczegolowe:

1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sro-
dowiskowym i przestrzennym

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

majace stuzy¢ osiagnieciu celu gléwnego: Efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjalow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju
kraju co bedzie tworzy¢ warunki do wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy
jednoczesnym osiaganiu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodo-
wiskowym i przestrzennym

W ww. cele wpisuja sie wszystkie cele strategiczne i kierunki rozwoju wyznaczone dla
Gminy Swiecie:

> Aktywni i dobrze wyksztalceni mieszkancy i mieszkanki - cel 1, 2, 3 KSRR,
> Konkurencyjna gospodarka - cel 1, 2, 3 KSRR,

> Dostepna wysokiej jakosci infrastruktura - 11 3 KSRR,

> Bezpieczna i przyjazna przestrzen — cel 3 KSRR.

Ponadto wyznaczono OSI miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze -
miasto Swiecie.
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Tabela 1. Spojnosé Strategii Gminy z dokumentami krajowymi i regionalnymi
Zrodlo: Opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju gminy Swiecie na lata 2022-2030

i terytorialnie

Zrownowazony

Cele
Dokument e
strategiczne 5
& AKktywni
: Dostepna ;
i dobrze . A Bezpieczna
. | Konkurencyjna wysokiej > ;
wyksztalceni T i przyjazna
: : gospodarka jakosci ;
mieszkancy : przestrzen
e : infrastruktura
i mieszkanki
Strategia Skuteczna
rozwoju edukacja & A
wojewodz-
} Zdrowe,
twa kujawsko-
aktywne
pomorskiego < 5 X
i zamozne
do roku 2030 ,
spoteczenstwo
- Strategia
przyspieszenia Dostepna
2030+ przestrzen
. X
i czyste
srodowisko
Spojne
i bezpieczne X X
wojewodztwo
Strategia na Trwaly wzrost
I'ZeCZ gospodarczy
Odpowiedzial- | oparty
nego coraz silniej
. . X
Rozwoju o wiedze,
dane
i doskonalosé
organizacyjna
Rozwoj
spolecznie
wrazliwy X
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Skuteczne
panstwo

i instytucje
stuzace
wzrostowi oraz
wlaczeniu
spolecznemu

igospodarczemu

Krajowa
Strategia
Rozwoju

Regionalnego

Zwiekszenie
spojnosci
rozwoju kraju
W wymiarze
spolecznym,
gospodarczym,

srodowiskowym

Wzmacnianie
regionalnych
przewag

konkurencyj-

nych

Podniesienie
jakosci
zarzadzania

i wdrazania
polityk
ukierunkowa-
nych

terytorialnie




Monitoring Strategii




Wainym elementem procesu budowy i nastepnie wdrazania strategii jest monito-
ring, tj. wypracowany spojny system cyklicznej kontroli nad postepami realizacji Stra-
tegii. Odpowiednio zaplanowany, wlasciwie wdrozony i sprawnie funkcjonujacy system
monitoringu jest podstawowym narzedziem pozyskania rzetelnych danych umoz-
liwiajacych dokonanie oceny stopnia realizacji zapisow Strategii oraz warunkujacym
skuteczne zarzadzanie procesem jej wdrazania. System monitorowania zlozony bedzie
z dwoch elementow:

> Monitoring

> Ewaluacja

Zaklada sie, iz strategia bedzie systematycznie monitorowana zgodnie z wlasciwg usta-
w3 o0 samorzadzie gminnym. Raporty z monitoringu beda przygotowywane cyklicznie.
W ramach procesu zostana przygotowane raporty czastkowe (w trakcie realizacji Stra-
tegii) - w roku 2026, 2030 oraz jeden podsumowujacy w 2031 r. Raporty z monitoringu
przedtozone beda Radzie Miejskiej w Swieciu i udostepnione mieszkankom i mieszkan-
com za pomoca strony internetowe;.

Monitoring bedzie prowadzony minimum na podstawie nastepujacych miernikow:

Stan Stan : S
e Jednostka Stan koncowy Zrodio
Miernik ; poczatkowy | bazowy
miary 2030 . danych
2022 7. 2026 T.

AKTYWNI I DOBRZE WYKSZTALCENI MIESZKANKI I MIESZKANCY

Liczba
zorganizowanych N
. Urzad Miejski
konsultacji Szt. 9 12 15 .
w Swieciu
spolecznych

7 mieszkancami




aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Powierzchnia nowych
terenow Urzad Miejski
. . ) ha/m2 o] sha 10ha .
inwestycyjnych i/lub w Swieciu
biurowych
DOSTEPNA WYSOKIE] JAKOSCI INFRASTRUKTURA
Liczba przestrzeni e
. . Urzad Miejski
publicznych stuzacych szt. 2 3 3 A
. . . w Swieciu
integracji spolecznej
Dlugos¢ N
, Urzad Miejski
przebudowanych drog km 10 12 12 .
; w Swieciu
gminnych km
g 48,5 .
Dlugosc¢ drog Urzad Miejski
km (wg GUS 53,5 59.0 o
rowerowych w Swieciu
rok 2021)
Liczba oddanych do
uzytkowania nowych/ Urzad Miejski
, szt. o 30 30 E o
zmodernizowanych w Swieciu
mieszkan
BEZPIECZNA 1 PRZYJAZNA PRZESTRZEN
Powierzchnia terenow
zieleni urzadzonej L
- . Urzad Miejski
i nieurzadzonej % 105 109 17 . L
. . w Swieciu
w powierzchni
ogolem ha
Liczba
zmodernizowanych
budynkow
zabytkowych
(znajdujacych sie na Urzad Miejski
. L, . szt. 0 b 3 .
liscie wojewodzkiego w Swieciu
konserwatora
zabytkow
lub/i w gminnej
ewidencji zabytkow)
Odsetek powierzchni
Gminy objetej mpzp Urzad Miejski
L % 19.4 26 28 .
w stosunku do ogolnej w Swieciu
powierzchni Gminy
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W zakresie ewaluacji polegajacej na obserwacji okresowych zmian zachodzacych
w Gminie za sprawg wdrazania Strategii, zaklada sie, iz bedzie ona przeprowadzana
w polowie czasu realizacji Strategii (rok 2026) oraz na koniec zalozonego horyzontu
czasowego (rok 2031). Ewaluacja bedzie prowadzona z wykorzystaniem ww. raportow
z realizacji strategii oraz prowadzonych na jej potrzeby badan opinii i oczekiwan roz-
nych interesariuszy (mieszkancow, inwestorow, turystow, organizacji itp.). Zespot ds.
realizacji strategii bedzie sktadal sie z nastepujacych jednostek:

A. Rada Miejska w Swieciu- organ, ktéry ma za zadanie kontrole nad prawidlows re-
alizacja Strategii; decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu propozycji zmian zwiazanych
z realizacja Strategii, akceptuje lub nie proces postepu realizacji Strategii (raporty
i sprawozdania z realizacji Strategii).

B. Kreator Strategii - Burmistrz Swiecia — osoba odpowiedzialna za cato$¢ realizacji Stra-
tegii; do jego zadan nalezy analiza informacji otrzymywanych od Koordynatora Strate-
gil oraz przygotowanie propozycji zmian zwigzanych z realizacjg Strategii, przedsta-
wienie Radzie Miejskiej w Swieciu propozycji zmian zwiazanych z realizacja Strategii
oraz raportow i sprawozdan z jej realizacji.

C. Koordynator Strategii — osoba koordynujaca wdrazanie i monitoring celow strate-
gicznych; zbiera i agreguje dane dotyczace postepu realizacji Strategii od opiekunow
celow strategicznych i partneréw; przygotowuje sprawozdania z realizacji Strategii
oraz o ewentualnej potrzebie wprowadzenia zmian, ktore przekazuje Burmistrzowi
Swiecia - Kreatorowi Strategii.

D. Opiekunowie poszczegolnych celow strategicznych - osoby z wydzialow meryto-
rycznych Urzedu Miejskiego w Swieciu i jednostek podleglych odpowiedzialne za
wdrazanie i monitoring poszczegolnych celow i dziatan strategicznych; zbieraja
informacje od partnerow realizacji strategii, prowadza analizy w zakresie wlasne-
go celu strategicznego i dzialan strategicznych, ktore przekazuja do Koordynatora
Strategii.

E. Partnerzy - osoby/przedstawiciele reprezentujacy roznego rodzaju instytucje, sto-
warzyszenia, inwestorow, organizacje itp. biorace udzial w realizacji strategii; prze-
kazuja informacje o realizacji swoich dzialan i o ewentualnych potrzebach zmian do
opiekunow poszczegolnych celow strategicznych.



Wdrazanie i realizacja po Strategii,
w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych




System wdrazania strategii ztozony bedzie z trzech elementow:
> Realizacja zadan wlasnych Gminy
> Wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi

> Opracowanie dokumentow wykonawczych, w tym planow, programow

Realizacja zadan wlasnych Gminy - naleza tu wszystkie dzialania wynikajgce z formal-
nych kompetencji i obowiazkéw Gminy oraz podleglych jej jednostek.

Realizacja wspolpracy - naleza tu wszystkie dzialania, na ktore Gmina ma wplyw jedy-
nie posredni lub nie ma go w ogole, ale poprzez lobbowanie, inicjowanie czy koordyna-
cje dziatan innych podmiotow, moga one by¢ wykorzystane do osiagniecia wyznaczo-
nych celow.

Opracowanie dokumentow wykonawczych, w tym planow, programow (realizujacych
strategie) — wynikajacych z formalnych powinnosci Gminy, jak rowniez innych, kto-
rych opracowanie stanie sie niezbedne dla prawidlowego czy sprawniejszego realizo-
wania wyznaczonych celow. Przy czym przy opracowywaniu ww. dokumentow zaktada
sie szeroka wspolprace z innymi JST, instytucjami, organizacjami, aby w jak najwiek-
szym stopniu wykorzysta¢ wspolne mozliwosci rozwiazania problemow i wykorzysta-
nia potencjatow. Wszystkie opracowywane dokumenty winny realizowac cele zapisane
w Strategii i by¢ spojne z jej ustaleniami. Zaleca sie aby w poszczegolnych dokumentach
umieszczac¢ tabele podsumowujaca spojnosé celow tych dokumentow z celami Stra-
tegii Gminy.

Istotnym w tym zakresie bedzie rowniez aktywny udziat w opracowywaniu dokumen-
tow strategicznych powiatu swieckiego, wojewodztwa kujawsko-pomorskiego czy rza-
du, m.in. poprzez udzial w konsultacjach dokumentow bedacych zadaniem wlasnym
ww. samorzadow i rzadu.

Do obecnie zdiagnozowanych dokumentow, planow, programow, ktore wynikaja m.in.
z obecnie obowigzujacych dokumentow i bedg opracowywane w okresie realizacji
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strategii w roznym okresie, tj. w obliczu potrzeby aktualizacji lub zakonczenia okresu
programowania dokumentu, naleza:

>

Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych, przeciw-
dziatania narkomanii oraz innych uzaleznien behawioralnych

Gminny program wsparcia rodziny Gminy Swiecie

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Gminy Swiecie

Strategia mieszkaniowa Gminy Swiecie

Strategia rozwoju sportu Gminy Swiecie

Zalozenia do planu zaopalrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa gazowe dla
Gminy Swiecie

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociagowych i urzadzen kanali-
zacyjnych bedacych w posiadaniu ZWiK w Swieciu

Plan mobilno$ci miejskiej miasta Swiecie

Plan gospodarki niskoemisyjnej Gminy Swiecie

Program ochrony srodowiska dla Gminy Swiecie

Koncepcja promocji gospodarczej, w tym turystycznej Gminy Swiecie

Koncepcja stworzenia spéjnego systemu terendw zieleni w miescie Swiecie
Delimitacja obszarow potencjalow gospodarczych Gminy

Strategia rozwoju OPPT Swiecia (lub innego obszaru powstalego w ramach aktual-
nych zatozen polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego)

Strategia rozwoju lokalnego dla LGD ,Gminy powiatu swieckiego” (lub innej grupy
powolanej w ramach aktualnych zalozen polityki terytorialnej wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego)



Ramy finansowe
i Zrodta finansowania




W zwiazku z przyjeta na poczatku mysla, iz strategia rozwoju Gminy Swiecie obejmu-
je dziatania, ktore nie wynikajg tylko z zadan wlasnych, ale rowniez dziatania pozostajace
w kompetencji innych samorzadow czy jednostek, organizacji, a wreszcie mieszkancow
i przedsiebiorcow, nalezy zalozy¢, iz sposob finansowania realizacji poszczegolnych jej
celow nie bedzie wynikat tylko z budzetu Gminy. Czes¢ z niezbednych do realizacji celow
srodkow finansowych bedzie pochodzita z zasobow finansowych innych jednostek admi-
nistracji samorzadowej, rzadu, instytucji i jednostek publicznych, osob prywatnych, itp.

Strategia bedzie realizowana zatem 2z wykorzystaniem nastepujacych zro-
del finansowania:

> budzet Gminy,
> budzet powiatu swieckiego,

> budzet wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz srodki PO Fundusze Europejskie
do Kujaw i Pomorza,

> budzet panstwa,

> Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)

> pozostale fundusze UE,

> srodki EOG, Fundusze Norweskie,

> pozostale zewnetrzne zrodla publiczne,

> srodki prywatne.

Najwazniejsze instrumenty finansowe zaangazowane w realizacje Strategii to oczywi-
scie budzet Gminy wyrazony Wieloletnia Prognoza Finansowa, definiujaca planowane
wydatki na konkretne projekty, prognozowang do 2027 roku. Pozostalymi dokumen-
tami wspierajacymi realizacje Strategii beda wszelkiego rodzaju programy i projekty
strategiczne okreslajace szczegotowe dziatania, czesto inwestycje oraz konkretne zro-
dia ich finansowania, stluzace osiagnieciu celow zapisanych w Strategii.

Przewo lviczacy Rage e Kigj
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