UCHWALA NR 428/23
RADY MIEJSKIEJ W SWIECIU
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie przyjecia wnioskéw po przeprowadzonej kontroli problemowej przez Komisje
Rewizyjng Rady Miejskiej w Swieciu w dniach 29 -30 listopada 2022 roku.

Na podstawie art. 18a ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22023 r. poz. 40), w zw. z § 72 ust. 2 uchwaly nr 376/18 Rady Miejskiej w Swieciu z
dnia 28 wrzesnia 2018 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Swiecie (Dz. Urz. Woj.
Kujawsko — Pomorskiego z 2020r. poz. 5334), uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Przyja¢ ponizsze wnioski Komisji Rewizyjnej po przeprowadzonej kontroli
problemowej przez Komisje Rewizyjng Rady Miejskiej w Swieciu wobec Burmistrza Swiecia
i Dyrektora Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu w dniach 29 — 30 listopada 2022
roku. Tematem kontroli byta: ,,Realizacja strategii rozwoju sportu w gminie Swiecie w latach
2020-2029".

§ 2. Wnioski po przeprowadzonej kontroli problemowe;:

1) Rozwazy¢ utworzenie wydzielonej komdrki organizacyjnej Urzedu Miejskiego ds. sportu
zgodnie z zapisami strategii.

2) Dokonywa¢ corocznej ewaluacji strategii.

3) W zwigzku z niskim stopniem realizacji celu 4: ,,Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej w
Gminie Swiecie” rozwazy¢ korekte zakresu inwestycji.

4) Opracowa¢ harmonogram realizacji inwestycji.

§ 3. Protokét pokontrolny stanowi zalgcznik do uchwaty.
§ 4. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Swiecia.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Uzasadnienie

Komisja Rewizyjna na posiedzeniu w dniu 12 grudnia 2022 r. przyjeta protokét pokontrolny
z przeprowadzonej wobec Burmistrza Swiecia w dniach 29 - 30 listopada 2022 roku kontroli
problemowej o tresci jak w zatgczniku do uchwaty.

Tematem kontroli byta: ,,Realizacja strategii rozwoju sportu w gminie Swiecie w latach 2020-
20297,

Komisja Rewizyjna na podstawie § 72 ust.2 Statutu Gminy Swiecie przygotowata
w formie uchwaly projekt wnioskéw po przeprowadzonej kontroli celem przyjecia przez Rade
Miejska.




PROTOKOELE KONTROLI

problemowej przeprowadzonej wobec Burmistrza Swiecia i Dyrektora OKSiR Swiecie
w dniach 29-30 listopada 2022 r.. przez Zesp6t Kontrolny Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej
w skladzie:

1. Pan Dariusz Wozniak - kierownik Zespotu Kontrolnego;
2. Pan Leszek Piotrowski - cztonek Zespotu Kontrolnego.
3. Pan Jan Chudzinski- czlonek Zespotu Kontrolnego.

na podstawie upowaznienia do kontroli nr 4/22 z dnia 10 listopada 2022 r. udzielonego przez
Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Swieciu.

Kontrola pod wzgledem:
e Jegalnosci;
e gospodarnosci;
e celowosci;

zgodnosci dokumentacji ze stanem faktycznym.

Kontrolg problemow3g objeto zadanie pod nazwa:

Realizacje strategii rozwoju sportu w gminie Swiecie na lata 2020-2029
Ustalenia

Strategi¢ rozwoju sportu w gminie Swiecie przyjeto na podstawie Uchwatly Rady Miejskiej nr
177/20 w dniu 27 sierpnia 2020 roku. Oceny stopnia realizacji poszczegélnych celéw dokonano
na podstawie: ,,Sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Sportu w gminie Swiecie na lata
2020-2029” przygotowanej przez Zastgpcg Dyrektora OKSiR do spraw sportu i rekreacji w
Swieciu Pania Anne Herman, sprawozdania z wykonania budzetu za 2020 i 2021 rok,
informacji z wykonania budzetu z I pétrocze 2022 rok, projektu budzetu Gminy Swiecie na
2023 rok.

1. Stan realizacji poszczegolnych celow:
Cel 1: Rozwdj dzieci i mlodziezy.

Dzialanie 1: Zintegrowanie dziatan wszystkich stuzb samorzadowych i stowarzyszen
sportowych, ukierunkowujgc zadania na priorytety sportowe.

Przeprowadzano spotkania odpowiedzialnych jednostek i zainteresowanych srodowisk oraz
organizowano imprezy sportowe wg Kalendarza Szkolnego Zwigzku Sportowego.



Dziatanie 2: Wdrazanie programu ,,Polubi¢ sport”

Program ,,Polubi¢ sport” realizowany jest w klasach I-III we wszystkich szkotach
podstawowych. Wprowadzono tez w tygodniu jedng godzing dodatkowych zaje¢ W-F dla
kazdej z klas I-III w okresie czterech miesiecy.

Dziatanie 3: Aktywizacja sportowa dzieci klas IV-VI Twoj klub

Brak informacji na temat stopnia realizacji programu ,,Twoj klub”. Poszczegdlne kluby
sportowe realizujg to we wiasnym zakresie nie raportujac poszczegoélnych dziatan, ktore miaty
polega¢ na prowadzeniu rozgrywek miedzyklasowych w grach zespotowych, udziat trenerow 1
instruktoréw w zajeciach edukacyjnych pozalekcyjnych a takze wprowadzenie otwartych zajec
z gwiazdami sportu. Dla przyktadu zajecia takie odbyly si¢ z Otylig Jedrzejczak.

Dziatanie 4: Wyréwnywanie szans dzieci i mlodziezy w dostgpie do usystematyzowanej
aktywnosci fizyczne;j.

Zatrudniono animatora na Boisku sportowym Orlik 2012 przy SP8 a takze organizowano
osiedlowe zabawy, pikniki i r6znorodne formy aktywnosci prozdrowotnych. Nie zatrudniono
natomiast animatorow na pozostale obiekty ze wzgledu na koszty. Jednakze zadania zwigzane
z pomoca w tworzeniu warunkow do samorealizacji pasji sportowo-turystycznych realizowano
poprzez organizacj¢ corocznych cyklicznych warsztatow na pozostatych obiektach i sprzgtach
w celu ukazania mozliwosci i sposobdéw aktywnego spgdzenia czasu. Zatem ten sam cel
osiaggnieto bez koniecznosci zatrudniania na state animatorow.

Dziatanie 5: ,,Zwigkszenie zainteresowania i pobudzenie dzialan w zakresie upowszechniania
lekkoatletyki”

Okres pandemii nie sprzyjal organizacji masowych zawodow takich jak lekkoatletyczne
czwartki. Zainteresowanie nimi byto stabe, szczegdlnie jezeli chodzi o uczniéw z terenu Gminy
Swiecie, a koszty relatywnie wysokie w stosunku do ilosci uczestnikéw. Dlatego rozwaza sie
zakonczenie realizacji tego projektu. Znacznie lepiej wygladala natomiast realizacja
przedsiewzie¢ z Kalendarza Szkolnego Zwigzku Sportowego. W celu zwigkszenia
zainteresowania i pobudzania dzialan w zakresie upowszechniania LA organizowano:
wojewodzkg lige lekkoatletyczna, finaty wojewodzkie w LA, Festiwal Sztafet, Powiatowe Dni
Olimpijczyka.

Dzialanie 6: ,,Ozywienie sportow zimowych”

Tego dziatania nie realizowano.

Cel 2: Rozwdj sportu wyczynowego
Dziatanie 1: ,,Budowanie wizerunku Gminy poprzez sport wyczynowy”

Nie zrealizowano kilkuletnich uméw wsparcia finansowego klubéw. Nadal finansowanie
odbywa sie w trybie rocznym. Natomiast okreslono na mocy uchwaty Rady Miejskiej warunki
i tryb finansowania rozwoju sportu na terenie gminy Swiecie. Ponadto zmodyfikowano
Regulamin wspierania szkolenia wspolzawodnictwa sportowego ze srodkéw publicznych w
gminie Swiecie”. Umozliwiono klubom sportowym finansowanie stypendiéw sportowych dla



zawodnikow osiggajacych wysokie wyniki we spolzawodnictwie sportowym w grach
zespotowych.

Dziatanie 2: ,,Kierunki rozwoju i priorytetowe znaczenie danej dyscypliny sportu dla gminy
Swiecie”

Na podstawie Uchwaly nr 268/21 Rady Miejskiej w Swieciu w sprawie okreslenia warunkow i
trybu finansowania rozwoju sportu na terenie gminy Swiecie okreslila procentowa zaleznog¢
pomigdzy dotacjg a wktadem wiasnym klubow. Uchwala dotyczgca zréznicowania zakresow
wsparcia finansowego dla poszczegolnych grup priorytetowych jest w trakcie

przygotowywania.

Dziatanie 3: ,,Rozwoj amatorskiego sportu wyczynowego wsrod dzieci i mtodziezy poprzez
zintegrowang ni¢ powigzan w systemie edukacji szkolne;j”.

W ramach tego dziatania udzielana jest pomoc milodziezy sportowo uzdolnionej poprzez
wyplate stypendiow i nagréd za wyniki sportowe. Dofinansowywane sg réwniez zgrupowania
1 obozy sportowe. Nie utworzono klasy sportowej w pilce noznej i pilce siatkowej. Trwaja
rozmowy w sprawie utworzenia klasy sportowej dla dziewczat w siatkowce w Szkole
Podstawowej nr 8. Kluby opracowuja programy rozwoju dyscyplin, bowiem od tego
uzaleznione jest tez uzyskanie dofinansowan.

Dziatanie 4: ,,Utworzenie Akademii sportowych w priorytetowych dyscyplinach dla Gminy”
Utworzono Akademie Pitkarskg przy Wda Swiecie oraz Akademie Boksu przy Wda Swiecie.
Dziatanie 5: ,,Uaktywnienie pracy trenerskiej”

Na mocy Uchwaly nr 268/21 Rady Miejskiej w Swiepiu w sprawie okreslenia warunkéw i tryby
finansowania rozwoju sportu na terenie gminy Swiecie okreslono procentowo wysokosé
stawek plac treneréw instruktoréw. Wprowadzono tez monitoring dziatan treneréw zwigzanych
z prowadzeniem szkolenia (obowiazkowe dzienniczki zajeé i roczne programy szklenia)

Cel 3: Rozwdj sportu powszechnego

Dziatanie 1: Wsparcie dziatalnosci srodowiskowej i spoteczne;.

Corocznie organizowany jest program: ,,Zyj sportem” wspierajacy finansowo oddolne
inicjatywy, ktérych pomystodawcami sg mieszkancy.

Dziatanie 2: Promocja sportu i rekreacji.
Zrealizowano zadanie zwigzane nawigzaniem wspotpracy z mediami lokalnymi w kreowaniu
postaw prozdrowotnych i propagowaniu aktywnosci ruchowej. Nie zrealizowano zadania

zwigzanego z powotaniem grupy autorskiej do opracowania: ,,Historii sportu gminy Swiecie.”

Dziatanie 3: Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych.



Organizacja imprez odbywa sie poprzez program “Zyj sportem”. Ponadto organizowane sa
imprezy wilasne a ich dobdér odbywa si¢ w wyniku analizy oceny spolecznej proponowane;
oferty.

Dziatanie 4: Uhonorowanie pracy na rzecz sportu i rekreacji.

Dziatanie jest realizowane poprzez Uchwale nr 249/17 Rady Miejskiej z dnia 29 czerwca 2017
roku w sprawie zasad i trybu przyznawania, pozbawiania oraz rodzajéw 1 wysokosci
stypendiéw sportowych, nagrdd i wyr6znien za osiggnigte wyniki sportowe.

Dziatanie 5: Bezpieczenstwo imprez sportowych.

Zainstalowano monitoring na stadionie LZS Wista Gruczno, LZS Tecza Wiag, KS Wda
Swiecie. Ponadto ztozono wniosek o dofinansowanie modernizacji obiektu sportowego Moje
Boisko Orlik 2012 na osiedlu Marianki.

Dziatanie 6: Organizacja struktur zarzgdzania sportem w Gminie.

Zadania realizuje OKSiR, natomiast nie zrealizowano zadania polegajacego na utworzeniu
komorki organizacyjnej ds. sportu w Urzedzie Miejskim. '
Cel 4: Rozwéj bazy sportowo-rekreacyjnej w Gminie Swiecie

Dziatanie 1: Inwestycje

Stan realizacji poszczegdlnych przedsiewzigé przedstawiono w ponizszej tabeli:

L.p Nazwa zadania Stan realizacji

1 | Budowa bezpiecznego wielofunkcyjnego | Zrealizowano, boisko naturalne w ztym
boiska sportowego przy Szkole Podstawowej | stanie

w Terespolu Pomorskim
2 | Budowa trasy rowerowej MTB — XC z | Zrealizowano
PUMPTRUCKIEM przy Szkole
Podstawowej nr 5 w Swieciu

3 | Budowa mtodziezowego boiska pitkarskiego | w projekcie budzetu na 2023 rok
w Sartowicach
4 | Uatrakcyjnienie aktywnych form | w projekcie budzetu na 2023 rok z
wypoczynku  przez  zagospodarowanie | zadan zwigzanych z aktywnymi
terenow przy Zamku Pokrzyzackim typu: tor | formami wypoczynku: plac zabaw, 2
rekreacji fizycznej, boiska itp boiska do badmintona. Parking
rowerowy, trampoliny, Sciezka sitowa,
szachy  wielkoformatowe, punkty
widokowe

5 | Budowa krytego sezonowego lodowiska z | nie zrealizowano

mozliwos$cig adaptacji na boiska sportowe w
sezonie letnim z zapleczem socjalnym,
szatniami, toaletami, wypozyczalnig tyzew,
magazynem




Wykonanie salki 80 m? na tarasie
widokowym i przystosowanie jej do zajeé
sportow walki na Hali Widowiskowo-
Sportowej

nie zrealizowano

Budowa bezpiecznego wielofunkcyjnego
boiska sportowego przy Szkole Podstawowej
w Wiagu: boisko do pitki recznej, tenisa
ziemnego i koszykowki z poliuretanu

nie zrealizowano

Budowa ujgcia wody ze studni glebinowej
wraz ze stacjg uzdatniania wody na Stadionie
pitkarskim w Wiggu i Grucznie

nie zrealizowano

Budowa bezpiecznych boisk i biezni
lekkoatletycznej 60m, skoczni w dal przy
Szkole Podstawowej nr 3 w Swieciu

nie zrealizowano

10

Budowa hotelu przy Hali Widowiskowo-
Sportowej ul. Sienkiewicza 3

nie zrealizowano

11

Budowa bezpiecznego, wielofunkcyjnego
boiska sportowego z ogrodzeniem, Sciang do
¢wiczen tenisowych oraz liniami gryw tenisa
,pitki recznej i koszykoéwki na obecnym
boisku asfaltowym KS Wda Swiecie

nie zrealizowano

12

Budowa boiska wielofunkcyjnego z
nawierzchnig z poliuretanu o wymiarach 50
x 26mdo gry w pitke reczng, koszykowke i
siatkowke na terenie Osiedla ,,Miasteczku”
(obecne boisko pitkarskie)

nie zrealizowano

13

Budowa Hali Tenisowej, squasha i
sztucznych zjazdéw na nartach z zapleczem
na stadionie socjalnym i biurowym na
stadionie KS Wda w Swieciu

nie zrealizowano

14

Budowa Orlika przy Szkole Podstawowej w
Grucznie

nie zrealizowano

15

Budowa krytej trybuny na stadionie KS Wda
Swiecie na skarpie przed budynkami
socjalno-biurowymi o dtugosci 60 m

nie zrealizowano

16

Budowa Saki do zaje¢ z gimnastyki
sportowej i artystycznej oraz akrobatyki

nie zrealizowano — mozliwos¢
polgczenia z zadanie numer 6

17

Budowa basenu zewngtrznego przy Parku
Wodnym potaczonego z ,,rwacg rzeka”

nie zrealizowano

Dziatanie 2: Remonty i modernizacja obiektéw sportowo-rekreacyjnych.
Stan realizacji poszczegdlnych przedsiewzigé przedstawiono w ponizszej tabeli:

L.p

Nazwa zadania

Stan realizacji

1

Zakup Bokséw 12  osobowych dla
zawodnik6w rezerwowych przy boisku nr 3
na Stadionie KS Wda Swiecie

Zrealizowano

Zalozenie  monitoringu na  obiektach
sportowych LZS Strazak Przechowo, LZS
Wista Gruczno, LZS Tecza Wiag

Zrealizowano na obiekcie LZS Wista
Gruczno oraz LZS Tecza Wiag




Renowacja boisk przy Szkole Podstawowej
w Czaplach

nie zrealizowano

Zakup ciggnika oraz osprz¢tu do konserwacji
boisk pitkarskich z trawg naturalng i sztuczna
na Stadionie KS Wda Swiecie oraz boiskach
typu ,,Orlik” w Swieciu

zrealizowano

Budowa $ciany wspinaczkowej

nie zrealizowano

Wymiana parkietu hali gtéwnej na Hali
Widowiskowo-Sportowe;j

zrealizowano

Wykonanie o$wietlenia treningowego boiska
pitkarskiego LZS Strazak Przechowo, LZS
Wista Gruczno, LZS Tecza Wiag

W projekcie budzetu na2023 rok LZS
Tecza Wiag

Uzupelnienie 1 zakup nowoczesnych
urzadzen i sprzetu sportowego do organizacji
zaje¢ 1 imprez sportowych tj. elektroniczny
pomiar czasu w LA

Realizowane na biezace,
elektronicznego pomiaru czasu w LA —
nie zrealizowano

Renowacja naturalnych boisk pitkarskich KS
Wda Swiecie, LZS Strazak Przechowo, LZS
Wista Gruczno, LZS Tecza Wiag

Zrealizowano Wda Swiecie,

Wislta Gruczno

10

Zakup kontener6w na  szatnie dla
zawodnikdw 1 ustawienie ich na Stadionie
KS Wda Swiecie w miejscu nieczynnych
toalet dla publicznosci

W trakcie realizacji trzy kontenery, w
projekcie budzetu na 2023 rok
zaplanowano kolejne trzy kontenery

11

Zadaszenie kortu tenisowego, konstrukcja
namiotowa 2z os$wietleniem, instalacjg
grzewcza do korzystania przez caly rok na
Stadionie KS Wda Swiecie

nie zrealizowano

12

Wymiana sztucznej trawy na boisku Orlika
»Marianki” o powierzchni 1800 m?,remont
systemu odwonienia i ogrodzenia terenu

Ztozono wniosek o dofinansowanie,
ktory jest w trakcie rozpatrywania

13

Modernizacja boisk sportowych przy Szkole
Podstawowej w Czaplach

nie zrealizowano

14

W  zakresie infrastruktury wzmacniajacej
potencjat turystyczny regiondw znajduja si¢
obiekty stuzace bezposrednio réwniez
kulturze fizycznej: budowa, rozbudowa i
modernizacja infrastruktury stuzacej
rozwojowi aktywnych form wypoczynku —
szlakow turystycznych, $ciezek rowerowych,
placow rekreacyjnych, sitowni plenerowych,
sciezek zdrowia, plaz, kapielisk, przystani
kajakowych

Realizowane na biezaco

W ramach realizacji celu 4: ,,rozw6j bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie Swiecie zatozono
takie zadania jak: opracowanie harmonogramu realizacji inwestycji oraz ujecie zadan
inwestycyjnych w wieloletniej Prognozie Finansowej gminy Swiecie. Obu tych zadan nie
zrealizowano. Koordynatorem tego dziatania jest: Wydziat Inwestycyjny Urzedu Miejskiego
w Swieciu.




2. Sposob realizacji i monitorowania strategii.

Zatozono, ze ,,Zespot ds. opracowania i wdrazania Strategii Rozwoju Sportu w gminie Swiecie™
dokonuje ewaluacji okreslajac corocznie stan realizacji i efektywnos¢ zatozonych priorytetow.
W przypadku zdiagnozowanych odchylen od celéw i kierunkéw rozwoju Zespol wskaze
Burmistrzowi propozycje dziatan korygujacych ktére przedstawione Radzie miejskiej moga
wplyng¢ na modyfikacje zapisow Strategii. Ustalono, ze ,,Zesp6t” nie dokonywal takiej oceny.

3. Zalecenia :

1) Rozwazy¢ utworzenie wydzielonej komorki organizacyjnej Urzedu Miejskiego ds.
sportu zgodnie z zapisami strategii.

2) Dokonywac corocznej ewaluacji strategii.

3) W zwigzku z niskim stopniem realizacji celu 4: ,,Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej w
Gminie Swiecie” rozwazy¢ korekte zakresu inwestycji.

4) Opracowa¢ harmonogram realizacji inwestycji.

W toku czynnosci kontrolnych wyjasnienia sktadali:

1. Anna Herman — Zastepca Dyrektora Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu ds.
sportu i rekreacji )
2. Magda Karolczak — Kierownik Wydzialu Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Komunalne;j
3. Magdalena Arczynska-Géra —Kierownik Referatu Gospodarki Wodnej, Rolnictwa i

Zieleni Miejskiej

Kontrolowany nie wnosi zadnych zastrzezen okotu/wnosi nastgpujgce zastrzeienia

do protokotu: ... T O




Protokot kontroli sporzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktorych jeden
doreczono kierownikowi jednostki kontrolowane;j.

Pouczono kierownika jednostki kontrolowanej o mozliwosci zgtoszenia w terminie 7 dni
od podpisania protokotu pisemnych wyjasnien, co do zawartych w protokole ustalen.

Zataczniki:

1. Sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Sportu w gminie Swiecie na lata 2020-
2029.

Protokdt zawiera od 1 do 8 ponumerowane strony.

1. Kierownik zespotu - Dariusz Wozniak - .....
2. Czlonek Zespotu - Leszek Piotrowski - Py
3. Czlonek zespohu - Jan Chudzinski - ...... IO

Ay
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Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Sportu
w gminie Swiecie na lata 2020-2029

Dwuletni okres realizacji Strategii Rozwoju Sportu w gminie Swiecie na lata 2020-2029
Jest dobrg okazjg do przeprowadzenia ewaluacji zrealizowanych zadan. Coraz wyrazniejsza jest
potrzeba wykorzystania specyficznych waloréw sportu dla ksztaltowania postaw
obywatelskich i przeciwdziatania patologiom spotecznym. Dokument ten, chociaz uchwalony
1 zatwierdzony, nie jest dokumentem zamknigtym. Poniewaz dotyczy on szeroko rozumianego
rozwoju sportu gminy, procesu jak najbardziej dynamicznego, sam podlegaé musi zmianom.
Zmiany zachodzace w gminie i jej otoczeniu, we wzajemnie powiazanych sferach:
gospodarczej, spotecznej, przestrzennej i Srodowiskowej, narzucajg konieczno$é nieustannego
monitorowania oraz weryfikacji postawionych celow oraz sposobéw ich realizacji.

3.1. Cel 1 - Rozwdj dzieci i mlodziezy

3.1.1. Zintegrowanie dzialan wszystkich sluzb samorzgdowych i stowarzyszen
sportowych, ukierunkowujac zadania na priorytety sportowe.

Wspdlne dziatania stuzb samorzadowych O$rodka Oswiaty i Wychowania, O$rodka
Kultury, Sportu i Rekreacji, Zarzagdu Miejsko-Gminnego Szkolnego Zwigzku Sportowego oraz
pracownikéw Urzedu Miejskiego w Swieciu, ktére uzupetniaja si¢ wzajemnie i pozwalajg na
kontynuacjg¢ wspétzawodnictwa sportowego wg jednolitego kalendarza kujawsko-pomorskiego
Szkolnego Zwigzku Sportowego, realizujac tym samym czes¢ pierwszego dziatania ww. celu
tj. ,Zintegrowanie dziatan wszystkich shuzb samorzadowych i stowarzyszen sportowych,
ukierunkowujgc zadania na priorytety sportowe”.

Co roku odbywajg si¢ spotkania organizacyjne oraz podsumowujace
z przedstawicielami Szkolnego Zwigzku Sportowego, Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji oraz
Nauczycielami W-F podczas, ktérych omawiana jest dzialalno$¢ sportowa w $rodowisku
szkolnym.

3.1.2. Wdrazanie programu ,,Polubi¢ sport”- zaje¢ z gier i zabaw ruchowych w klasach
I — III prowadzonych przez nauczycieli kwalifikowanych, w celu zaszczepienia od
najmlodszych lat bakcyla sportowego wéréd dzieci oraz ksztaltowania prawidlowych
nawykéw sportowych w fazie nauczania zintegrowanego.

Kontynuacja programu ,,Polubi¢ Sport” opartego na grach i zabawach ruchowych
w klasach I-III we wszystkich Szkotach Podstawowych w gminie Swiecie.
- wprowadzenie jednej godziny w tygodniu dodatkowych zajeciach W-F dla kazdej z klas I-III
Szkot Podstawowych w okresie czterech miesiecy.



- metodyczne przygotowanie jednostki lekcyjnej w wymiarze 45 minut, minimum jeden raz
w tygodniu przez dwdch nauczycieli przez okres wskazany przez koordynatora programu:
Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu;

- oddanie do dyspozycji sal sportowych oraz niezbednego sprzetu sportowego i wzmocnienie
kadry szkoleniowej o nauczyciela wychowania fizycznego;

- uczestniczenie dzieci i nauczycieli w zajgciach lekcyjnych w odpowiednim stroju sportowym;
- organizowanie zawoddw na etapie szkolnym przez nauczycieli oraz miedzyszkolnym przez
Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu;

- prowadzenie monitoringu zachowan i wynikéw sportowych wszystkich uczestnikéw
programu (wzrost, waga, sila, moc, szybkos¢, zwinnos¢ tgcznie z przeliczeniem na punkty
wedlug Testu Denisiuka).

Ze wzgledu na trwajacg pandemi¢ covid w roku szkolnym 2020/2021 nie udalo si¢
zorganizowa¢ finatéw gminnych programu - zajecia w szkotach odbywaty sie¢ w zmienionych
terminach. W roku szkolnym 2021/2022 sytuacja byla podobna do roku poprzedniego z tym,
wyjatkiem, ze udalo si¢ przeprowadzi¢ final programu Polubi¢ Sport dla klas III Szkot
Podstawowych gminy Swiecie a zajecia w szkotach odbywaly sie terminowo.

3.1.4. Wyréwnanie szans dzieci i mlodziezy w dostepie do usystematyzowanej aktywnosci
fizycznej.
Zatrudnienie animatoréw sportu na Boisku Sportowym Orlik 2012 przy al. Jana Pawta
II 8 oraz kompleksie sportowym przy ul. gen. J. Hallera w Swieciu.
- organizacja oraz prowadzenie regularnych zaje¢ i imprez sportowych dla réznych grup
wiekowych i spotecznych. Dzieci i mlodziez uczestniczgce w zajeciach majg mozliwosé
zapoznania si¢ z nowymi formami gier i zabaw ruchowych, elementami techniki i przepisami
wielu konkurencji. Gtéwnym zadaniem animatoréw jest ogdlny rozwdj uczestnikow;
- wspolpraca ze szkolami i klubami sportowymi — zapraszanie do prowadzenia zajec
nauczycieli w-f oraz treneréw prowadzacych zajecia sportowe na terenie gminy Swiecie;
- wspolpraca lub organizacja darmowych imprez sportowych oraz innych wydarzen
promujacych zdrowy tryb zycia, zapobiegajacym wykluczeniu spotecznemu;
- zaangazowanie wolontariuszy w dzialania;
- promowanie gminy Swiecie poprzez dziatania prowadzone na ww. obiektach sportowych.
W celu poznawania nowych form wykorzystania urzgdzen do kalisteniki, sitowni
plenerowych oraz Park Art-u - organizacja corocznych cyklicznych warsztatow na
ww. obiektach i sprzetach w celu ukazania mozliwosci i sposobdéw aktywnego spedzania czasu
bez dodatkowego naktadu finansowego. Ponadto w 2020 i 2021 roku Osrodek Kultury, Sportu
i Rekreacji w Swieciu organizowat gry terenowe wykorzystujac do tego celu obiekty sportowe
i sitownie plenerowe na terenie gminy Swiecie w celu zapoznania lub przypomnienia
spotecznosci o obiektach sportowych z ktdrych mozna korzysta¢ nieodptatnie.

3.1.5. Zwigkszenie zainteresowania i pobudzenie dzialan w zakresie upowszechnienia
lekkoatletyki.

Organizacja masowych zawodow: czwartki lekkoatletyczne. W zwigzku ze slabg
frekwencja uczestnikéw oraz matym zainteresowaniem Szkét Podstawowych gminy Swiecie
— rezygnacja z organizacji czwartkéw LA — ktére generowaly duze koszty a nie przynosity
satysfakcjonujgcych rezultatow w formie ukazania potencjalu sportowego miodziezy na
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arenach lekkoatletycznych. Powodem powyzszej sytuacji moze by¢ stale rozwijajacy sie
Kalendarz Szkolnego Zwiazku Sportowego, ktéry co roku powieksza si¢ o kilka nowych
dyscyplin i konkurencji w zwiazku z czym ilo§¢ wydarzen sportowych na szczeblu
mig¢dzyszkolnym jest tak duza, ze problemem zaczyna by¢ udzial w dodatkowych zawodach
organizowanych w godzinach lekcyjnych.

W celu zwigkszenia zainteresowania i pobudzenia dziatan w zakresie lekkoatletyki
Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu zglosit sie na organizatora: wojewddzkiej ligi
lekkoatletycznej, finatow wojewodzkich w lekkoatletyce oraz kontynuuje duze wydarzenie
jakim jest Festiwal Sztafet, czyli Powiatowa Inauguracja Dni Olimpijczyka podczas, ktorej
goscinny udziat biorg zashuzeni Olimpijczycy z naszego regionu. Jest to dodatkowa motywacja
dla dzieci i mtodziezy, ktére majg szanse pozna¢ wielkie gwiazdy polskiego sportu, ktére
uswiadamiajg najmiodszych, ze zdecydowana wigkszo$¢ sportowcéw zaczynala swoja
przygode od zawoddw na szczeblu szkolnym.

24 listopada 2022 r. Burmistrz Swiecia Pan Krzysztof Kulakowski spotkat si¢ osobiscie
z uczniami oraz nauczycielami wychowania fizycznego w Szkole Podstawowej nr 1 w Swieciu,
aby pogratulowa¢ i wreczy¢ nagrode¢ w formie sprzetu sportowego za zajecie III miejsca
w klasyfikacji generalnej Igrzysk Mtodziezy Szkolnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego za
rok szkolny 2021/2022. SP 1 pokazuje, ze dzialania strategii zaczynajg powoli przynosié
pozytywne rezultaty - zrealizowany zostat cel: ,,Uzyskiwania lepszych wynikéw na Igrzyskach
Mtodziezy Szkolnej™.

3.2. Cel 2 - Rozwdj sportu wyczynowego

3.2.1. Budowanie wizerunku Gminy poprzez sport wyczynowy.

Duza popularnos¢ sportu, jego pigkno i towarzyszace mu emocje sprawiaja, ze jest
on skutecznym nosnikiem komunikatu promocyjnego, dlatego tez gmina Swiecie stara sie
wykorzysta¢ go jako narzedzie do kreowania pozytywnego wizerunku w kraju. Promocja
miasta poprzez sport realizowana jest zardwno za pomocg i posrednictwem klubow
sportowych, dzialajagcych na terenie gminy oraz konkretnych zawodnikéw pochodzacych
z gminy Swiecie. Organizowane w mieécie wydarzenia sportowe tworzg lokalng ,,atmosfere
sportowg”, przejawiajgcg si¢ zaangazowaniem mieszkancéw w sport oraz utozsamianiem sig
z miastem jako kibice.

Promowanie sportu poprzez udzial zawodnikéw i treneréw odbywa sie cyklicznie
w trakcie zaje¢c sportowych organizowanych przez Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji na Hali
Widowiskowo-Sportowej w Swieciu podczas ,,Ferii na Sportowo”. Przez 5 dni nauczyciele
W-F, animatorzy sportu, trenerzy i zawodnicy prowadza krétkie rozmowy motywacyijne
o tematyce sportu, zdrowia i swojej dyscyplinie, ktérg reprezentuja. Nastepnie przeprowadzaja
trening dla oséb poczatkujacych, zachgcajac dzieci i mlodziez do regularnej aktywnosci
fizyczne;.

16 wrzesnia 2021 roku weszia w zycie uchwata nr 268/21 Rady Miejskiej w Swieciu
w sprawie okreslania warunkow i trybu finansowania rozwoju sportu na terenie gminy Swiecie.
Ww. Uchwata tworzy sprzyjajace warunki do rozwoju sportu wyczynowego w gminie Swiecie
poprzez wzrost mozliwosci otrzymania wsparcia finansowego przez podmioty nie zaliczone do



sektora finanséw publicznych i nie dzialajgce w celu osiggniecia zysku, realizujacych cel
publiczny z zakresu sportu i dzialajacych na terenie gminy Swiecie. Ponadto zostat
zmodyfikowany ,,Regulamin wspierania szkolenia wspotzawodnictwa sportowego ze srodkéw
publicznych w gminie Swiecie ”. W oparciu o art. 28 ustawy o sporcie z dnia 25 czerwca
2010 r. umozliwiono klubom sportowym finansowanie stypendiéw sportowych dla
zawodnikow osiagajacych wysokie wyniki we wspotzawodnictwie sportowym w grach
zespotowych na zasadach ujetych w ww. uchwale.

3.2.2. Okreslenie kierunkéw rozwoju o priorytetowym znaczeniu danej dyscypliny
sportu dla gminy Swiecie.

Uchwala nr 268/21 Rady Miejskiej w Swieciu w sprawie okreglania warunkéw i trybu
finansowania rozwoju sportu na terenie gminy Swiecie okre$lita procentowa zaleznosé
pomigdzy dotacjg a wkladem wiasnym klubow na realizacje zadan statutowych, ktory wynosi
80% srodkéw finansowych z budzetu gminy, 20 % wkiadu wilasnego. Powyzsza uchwata
ponadto naklada na stowarzyszenia sportowe obowigzek opracowania rocznych plandéw
sportowych. Uchwala dotyczaca zrdznicowania zakresow wsparcia finansowego dla
poszczego6lnych grup priorytetowych jest w trakcie budowy.

3.2.3. Rozwéj amatorskiego sportu wyczynowego wsréd dzieci i mlodziezy poprzez
zintegrowang ni¢ powigzan z systemem edukacji szkolnej.

Udzielanie pomocy mlodziezy sportowo uzdolnionej poprzez kontynuacje
przyznawanych stypendiéw i nagrod za wysokie wyniki sportowe.

Dofinansowanie zgrupowan sportowych grup miodziezowych z konkursu ofert Osrodka
O$wiaty i Wychowania w Swieciu. OOiW w 2020 r. przeznaczy! na ten cel: 64.018 zt. Wsparcie
otrzymaty kluby: KS WDA Swiecie, MLKS Wista Swiecie, Swiecki Klub Karate Shorin-Ryu,
Klub Plywacki Olimpia, Yacht Club Morski Columbus. W 2021 r.: 66.066 zt udzielajgc
wsparcia nastepujacym klubom sportowym: MUKS Joker Swiecie, KS WDA Swiecie, MLKS
Wista Swiecie, Swiecki Klub Karate Shorin-Ryu, Klub Ptywacki Olimpia, Yacht Club Morski
Columbus. W 2022r. 92.000 zt — wsparcie otrzymali: MLKS Wista Swicie, KS WDA Swiecie,
Klub Karate Shorin-Ryu, Klub Plywacki Olimpia, Fundacja Zagrajmy Razem, MUKS Joker
Swiecie, Yacht Club Morski Columbus.

Oferta treningowa klubéw sportowych dziatajacych na terenie gminy Swiecie caly czas
si¢ powigksza. Kluby dostosowuja jg do wymagan spotecznosci tworzgc dodatkowe grupy
przedszkolne, ktére w wielu dyscyplinach sg nowoscia.

Na obecng chwile trwaja rozmowy dotyczace utworzenia klasy sportowej o profilu
siatkdwka w Szkole Podstawowej nr 8.

~ 3.2.4. Utworzenie ,Akademii sportowych” w dyscyplinach priorytetowych dla Gminy.

W sezonie 2019/2020 Akademia Pitkarska Wda Swiecie otrzymata wsparcie finansowe

z budzetu gminy Swiecie, dzieki ktéremu mogla przystapi¢ do Programu Certyfikacji, czyli
innowacyjnego projektu majacego za zadanie podniesienie jakosci szkolenia w szkdtkach
pitkarskich na terenie calej Polski. Dofinansowanie zostalo przeznaczone na zatrudnienie

dodatkowych liczby treneréw, aby treningi mogty by¢ prowadzone przez kadre dwuosobowa.
Uchwata nr 268/21 Rady Miejskiej w Swieciu w sprawie okreslania warunkéw i trybu
finansowania rozwoju sportu na terenie gminy Swiecie rozszerzyta zakres wsparcia
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miodziezowych Akademii Sportowych umozliwiajacych tworzenie osrodkéw szkoleniowych
opartych na talentach z catego regionu.

3.2.5. Uaktywnienie pracy trenerskiej.

Uchwata nr 268/21 Rady Miejskiej w Swieciu w sprawie okreslania warunkéw i trybu
finansowania rozwoju sportu na terenie gminy Swiecie okresla procentowe wysokosci stawek
plac treneréw i instruktoréw prowadzacych szkolenie w sporcie wyczynowym, co pozwala
wladzom klubéw na automatyczne wprowadzanie korekt plac w zaleznosci od wzrostu
najnizszej ptacy krajowej. Uregulowanie ptac instruktorsko — trenerskich oraz monitoring ich
dziataii zwigzanych z prowadzonym szkolenia stalych zespotéw déwiczebnych, czyli
wprowadzeniem dzienniczkéw zajec i rocznych programdéw szkolenia sg podstawg rozliczenia
trenerow.

3.3. Cel 3 —Rozw0j sportu powszechnego — zdrowie — rekreacja

3.3.1. Wsparcie dzialalnosci Srodowiskowej i spoleczne;j.

Dotknigcie problematyki samej organizacji imprez sportowych to zawsze co$ wiecej niz
sama impreza. Poprzedza ja szereg spotkan, przygotowan, tworzenie grup logistycznych,
podzial obowigzkéw i 161, czynnosci i odpowiedzialnosci, zas po zakonczeniu ocena realizacji
oraz formy uznania grupy wolontariuszy za wktad w jej organizacje. Dlatego Osrodek Kultury,
Sportu i Rekreacji w Swieciu otwiera sie na partnerskg wspolprace z miodziezg ze Szkot
Ponadpodstawowych myslac o realizacji celéw strategii oraz zaszczepiajac w wolontariuszach
mitos¢ do sportu.

Wspieranie sportowej dziatalnosci srodowiskowej i spotecznej, wspieranie inicjatyw
amatorow oraz pomoc pasjonatom kultury fizycznej w realizacji zamierzen sportowych jest
realizowane przez OKSiR poprzez kontynuacje programu ,,Zyj Sportem” wspierajacego
finansowo oraz merytorycznie inicjatywy oddolne, ktorych pomystodawcami sg mieszkancy
gminy Swiecie.

3.3.2. Promocja sportu i rekreacji.

W trakcie budowy jest kalendarz wydarzen, ktérego tworcami beda jednostki,
stowarzyszenia oraz organizacje kulturalne, sportowe i rekreacyjne. Kalendarz wydarzen ma
na celu propagowanie wydarzen w naszym regionie.

Wzrosta liczba stron i profili spolecznosciowych dotyczacych sportu w gminie Swiecie.
Na stronie Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu (dziat sport) mozna znalezé dane
kontaktowe do wszystkich stowarzyszen, ktére sg dofinansowane przez gmine Swiecie.

Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu podjat scista wspotprace z mediami
spotecznosciowymi — wszystkie wydarzenia, ktérych OKSiR jest organizatorem lub
wspotorganizatorem sg publikowane przed impreza w zapowiedziach internetowych, nastepnie
po zakonczonych zawodach umieszczane sg wyniki koncowe i podsumowanie. Wszystkie
te dziatania majg shuzy¢ promocji gminy Swiecie oraz zwigksza¢ aktywnosé spoteczng.

3.3.3. Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych.



Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu dokonuje wyboru przez glosowanie
internetowe oraz sms-owe najciekawszych wydarzeni sportowych dla spotecznosei lokalnej
w ramach programu ,,Zyj Sportem”. Ponadto OKSiR na swoim Facebooku obserwuje reakcje
spofecznosci na organizowane wydarzenia, co pozwala na wycigganie wnioskow i organizacje
imprez, ktdrych oczekuje spoteczenstwo. Ilos¢ oséb ,,obserwujgcych” profil OKSiR Sport caly
czas rosnie, co pozwala na coraz to wiarygodniejsza opini¢ spoteczna.

3.3.4. Uhonorowanie pracy na rzecz sportu i rekreacji.

Modyfikacja dotyczaca systemu nagradzania i wyrdzniania zawodnikow, treneréw
i dzialaczy sportowe za wysokie wyniki w sporcie wraz z dokonujgcymi si¢ zmianami
w dziedzinie prawa jest w trakcie opracowywania. Na obecng chwile obowigzujgca uchwatg
jest uchwata nr 249/17 Rady Miejskiej w Swieciu z dnia 29 czerwca 2017 roku w sprawie zasad
1 tryby przyznawania, pozbawiania oraz rodzajoéw i wysokosci stypendiéw sportowych, nagrod
1 wyrdznien za osiggnigte wyniki sportowe.

3.3.5. Podniesienie bezpieczenstwa imprez masowych.

Na obecng chwilg zostal stworzony projekt modernizacji obiektu sportowego - Moje
Boisko Orlik 2012 na osiedlu Marianki w Swieciu w sktad ktérego wchodzi instalacja
monitoringu z nowoczesnymi parametrami obiektywow, przetwornikow z mozliwoscia
obserwacji nocnej. W pierwszej potowie biezgcego roku Ministerstwo Sportu i Turystyki
oglosito pilotazowy konkurs pod nazwg: ,,Program modernizacji komplekséw sportowych
Moje Boisko — ORLIK 2012” oraz ,,Program Sportowa Polska — Program rozwoju lokalnej
infrastruktury” w ktorych gmina Swiecie wzieta udzial i ztozyla wnioski dotyczace
ww. kompleksu sportowego.

3.3.6. Organizacja struktur zarzadzania sportem w gminie Swiecie.
W trakcie realizacji. Odlaczenie dziatu Sport ze struktur O$rodka Kultury, Sportu
i Rekreacji w Swieciu.

3.4. Cel 4 - Rozwoj bazy sportowo — rekreacyjnej w gminie Swiecie

3.4.1. Inwestycje.

1. Budowa bezpiecznego wielofunkcyjnego boiska sportowego przy Szkole Podstawowej
w Terespolu Pomorskim (mtodziezowe boisko pitkarskie z trawy naturalnej oraz boisko do
koszykowki z poliuretanu oraz urzgdzeniami LA). Zrealizowane — 2020 r. — 500.000 zt

2. Budowa trasy rowerowej MTB-XC z PUMPTRACKIEM w Parku przy Szkole Podstawowe;j
nr 5 w Swieciu ul. Tucholska. Zrealizowane — 2020 r. — 325.000 z!

3. Uatrakcyjnienie aktywnych form wypoczynku poprzez zagospodarowanie terendw przy
Zamku Pokrzyzackim typu: tor rekreacji fizycznej, boiska itp. Zabezpieczenie Srodkow
finansowych na 2023 r.

4. Budowa mtlodziezowego boiska pitkarskiego w Sartowicach. Zabezpieczenie Srodkéw
Sfinansowych na 2023 r. — 300.000 z1.



3.4.2. Modernizacja obiektow sportowo — rekreacyjnych.

1. Zakup Bokséw 12 osobowych dla zawodnikéw rezerwowych przy boisku nr 3 na Stadionie
KS ,,Wda”. Zrealizowane — 2019 r.

2. Zalozenie monitoringu na obiektach sportowych LZS ,,Strazak” Przechowo, LZS ., Wista”
Gruczno, LZS ,,Tecza” Wiag. Zrealizowane w Grucznie i Wiggu.

3. Wymiana parkietu hali gtéwnej na Hali Widowiskowo — Sportowej. Zrealizowane — 2022r.
4. Zakup ciagnika oraz osprzetu do konserwacji boisk pitkarskich z trawg naturalng i sztuczna
na Stadionie KS ,,Wda” oraz boiskach typu ,,Orlik” w Swieciu. Zrealizowane — 2022r.

5. Wykonanie o$wietlenia treningowego boiska pitkarskiego LZS ,,Strazak” Przechowo, LZS
,»Wista” Gruczno, LZS ,,Tecza” Wiag, KS ,,Wda” Swiecie. Zrealizowane - KS WDA Swiecie.
W trakcie realizacji we Wiggu — zabezpieczone Srodki finansowe na 2023 r.

6. Renowacja naturalnych boisk pitkarskich. KS ,,Wda” Swiecie, LZS ,,Strazak” Przechowo,
LZS ,,Wista” Gruczno, LZS ,,Tecza”. Zrealizowane - KS WDA Swiecie, LZS , Wisla” Gruczno.
7. Zakup konteneréw na szatnie dla zawodnikow i ustawienie ich na Stadionie KS ,,Wda” w
miejscu nieczynnych toalet dla publicznosci. W trakcie realizacji - zabezpieczone Srodki
finansowe na 2022 r.

8. Uzupelnienie i zakup nowoczesnych urzqdzeﬁ 1 sprzgtu sportowego do organizacji zaje¢
1 imprez sportowych tj. elektroniczny pomiar czasu w LA. Zrealizowane czgsciowo — Osrodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu regularnie dokonuje zakupu sprzetu lekkoatletycznego
aby mdc organizowaé zawody lekkoatletyczne we wspdlpracy z Miejsko-Gminnym Szkolnym
Zwigzkiem Sportowym we wszystkich konkurencjach dla wszystkich grup wiekowych.

9. Wymiana sztucznej trawy na boisku Orlika ,,Marianki o powierzchni 1 800 m?, remont
systemu odwodnienia i ogrodzenia kompleksu. Wniosek o dofinansowanie ww. inwestycji
zostal zlozony do Ministerstwa Sportu i Turystyki w pierwszej potowie 2022 r. — oczekujemy
na wyniki.

Szczegdlowe informacje techniczne i finansowe zrealizowanych zadan ujete zostaly
w sprawozdaniach rocznych wydatkéw budzetowych gminy Swiecie.

Realizacje ,,Strategii Rozwoju Sportu w gminie Swiecie na lata 2020-2029” w roku
2022 wzgledem poszczegblnych celéw w niej zawartych mozna okresli¢ jako dobrg. Biorac
pod uwage ziozonos¢ potrzeb mieszkancow i mozliwosci finansowej gminy realizacja
niektérych zadan jest mniejszym badz wigkszym wyzwaniem. Realizacja wielu zadan byla
mozliwa dzigki zaangazowaniu Srodkéw finansowych zewnetrznych. W kolejnych latach
gmina rowniez bedzie stara¢ sie pozyskiwac kolejne $rodki finansowe.

W wyniku podejmowanych dziatan nie udalo si¢ zrealizowaé niektorych celéw
szczegblowych i jest to jak najbardziej zrozumiale ze wzgledu na stosunkowo krétki okres
czasu (2 lata) oraz duzg ich liczbg. Innym problemem przy ocenie wykonania strategii jest
kwestia niektorych celow szczegoiowych ktére przez swdj charakter nie majg efektu
wymlernego np. podniesienie rangi i pxestlzu sportu w gminie Swiecie czy rozpowszechnianie
1 zaspakajanie potrzeb w zakresie sportu i rekreacji.

Podsumowujac ten okres realizacji Strategii Rozwoju Sportu w gminie Swiecie, nalezy
stwierdzi¢, ze zostato podjetych wiele cennych inicjatyw oraz zrealizowano wiele waznych
zadan. Nie pozwolity one wprawdzie na pelne rozwigzanie wszystkich probleméw, ale na
pewno przyblizyly do osiggniecia celow wyznaczonych w strategii. I chociaz wiele jeszcze
zostato do zrobienia na rzecz rozwoju naszej gminy, to systematyczne, konsekwentne, a przede
wszystkim wspélne dzialanie pozwoli w koncu osiagnaé cel nadrzedny i misje postawiona
W strategii.
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